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APRESENTACAO

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Campus Obidos (PDC 2019-
2023) se deu em um contexto em que, se por um lado seguiu a trilha tracada pelo PDI,
por outro teve que acompanhar o contingenciamento imposto pelo cenario politico e pelos
cortes orcamentarios. Neste passo, importante se faz observar que o cumprimento de
objetivos metas estabelecidas requereu um maior esfor¢co em sua consecucao, 0 que nos
faz verificar que, dos dados apresentados no PAM 2019, os resultados obtidos abaixo da
meta foram proporcionais aos cortes impostos nas respectivas frentes de trabalho.

N&o se quer, desta forma, justificar a retracdo de a¢des publicas, ao contrario, o
que se verificou, neste cenario de escassez, foi o avanco de frentes de trabalho
estruturantes, como implantacdo de polo EaD e de curso de pés-graduacao presencial.

Por outro lado, algumas frentes de trabalho ainda se mostram pouco exploradas,
e com grande potencial de geracdo de resultado para o campus, como a logistica
sustentavel, o empreendedorismo publico e a mobilizacao social.

A dificuldade encontrada na operacionalizacdo destas frentes de trabalho tém
sido as mesmas ja identificadas em instrumentos de planejamento anteriores: (a) reduzido
quadro de servidores, (a.1) o qual, mesmo tendo acréscimo de docentes nos anos de 2017,
2018 e 2019, ainda se mostra insuficiente para cobrir a crescente demanda de turmas e
cursos ofertados; (a.2) quadro técnico-administrativo crescendo em menor proporcao que
0 quadro docente, no mesmo periodo, 0 que tem sobrecarregado a forca de trabalho
empregada na atividade-meio; (a.3) alta rotatividade de servidores, por meio de processos
de remoc&o, tendo em vista que o campus encontra-se em area de dificil acesso, o que, de
certa forma implica em descontinuidade dos trabalhos, dada a momenténea perda de
capital intelectual;

(b) desatualizacdo de estudos de viabilidade econémica e de Arranjo Produtivo
Local, a fim de se verificar a vocacdo econémica da area geografica de abrangéncia do
Campus Obidos — vale dizer que tais estudos ficaram restritos a0 municipio de Obidos -
0 que, de certa forma, tem prejudicado a firmatura de parcerias entre o Campus e 0
empresariado local; (c) despesa com luz elétrica comprometendo % do or¢camento anual
do Campus; dificuldade da Coordenacdo de Extensao em prover estagios para concluintes
dos cursos técnicos, ou, quando assim o faz, de acompanhar o desempenho dos egressos;

e (d) auséncia de captagdo de recursos.
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Sem perder de vista que o desenvolvimento regional e o trindmio ensino-
pesquisa- extensdo s&o funcdes basilares do IFPA Campus Obidos, o que se verifica é que
a priorizacdo destes elementos resultard em reducdo de custos com item de despesa
continuada, desenvolvimento de acOes de pesquisa e extensdo para discentes e
empregabilidade dos formandos.

Como se V&, a demanda de servicos do Campus é crescente: tem-se visto a
instituico de diversas comissfes, e de setores de linha-staff, cujas fungdes de
planejamento e execucdo muitas vezes se valem da mesma base de dados e buscam
objetivos confluentes entre si. No entanto, o que se V€, é a auséncia de sistematizacdo de
informacdes, o que faz com que haja retrabalho na andlise de dados e producdo de
informacdo entre uma unidade e outra. Ndo quer se dizer aqui que ndo esta havendo
colaboracéo entre as frentes de trabalho, mas sim que o IFPA, a nivel macro, ainda nédo
dispde de um plano de gestdo de conhecimento, embora ja esteja se mobilizando neste
caminho, conforme se vé pela inauguracdo, desde 2018, do Escritério de Gerenciamento
de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP), no ambito da PRODIN/IFPA, o que servira
para propor medidas para racionalizar os esfor¢os nas atividades de levantamento, analise
e avaliacédo de resultados deste Campus.

Assim sendo, a edi¢do deste PDC 2019-2023, vem seguindo a linha tracada pela
PRODIN, de que seja conciso, e busque retratar com fidelidade o cenéario interno e
externo do Campus, com suas potencialidades e vulnerabilidades.

Cabe ainda atentar para o vocabulo utilizado na nomenclatura deste instrumento:
“Plano de Desenvolvimento”, e ndo “Plano de crescimento”, o que quer dizer que a
elevacdo do status quo do Campus importa, necessariamente, que, muito além da
superacdo quantitativa de metas, haja harmonizagdo dos trabalhos, bem como producéo,
retencdo e difusdo de conhecimento nas atividades-meio, aumento da governanca por
meio da efetividade dos acordos de cooperacdo técnicas com érgdos e entidades publicas
e privadas, bem como pelo didlogo com o empresariado e representagdes sociais; e da
captacao de recursos.

O crescimento de resultados desacompanhado da elevagdo do status quo da
organizagdo incorre em uma situacéo de crescimento sustentado (isto é, ndo-sustentavel),
o qual se mostra vulneravel a externalidades, o que beira a recessdo operacional. Todavia,
0 inverso ndo é verdadeiro: a elevacdo do status quo pode, até mesmo, admitir na
minoragéo (retracédo), a curto prazo, de metas nédo-estruturantes, as quais, todavia, terdo

crescimento alavancado no médio e no longo prazo.
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1. METODO

A elaboracio do Plano de Desenvolvimento do campus Obidos (PDC), para o
periodo de 2019 a 2023 comeca com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2019-2023 do IFPA (PDI/IFPA/2019-2023), aprovado pela Resolucdo n°
101/2019-CONSUP/IFPA, este é o documento que orienta e serve como base para o
planejamento estratégico de desenvolvimento do campus.

O PDI 2019-2023 do IFPA foi construido de forma democratica e participativa,
buscando-se ouvir a comunidade académica de cada campus através de atividades
planejadas e orientadas pela Prd-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PRODIN), Comissdo Central e Comissao Local do campus.

A construcdo participativa do PDC 2019-2023 tem como marco inicial a
elaboracdo dos Indicadores e Objetivos estratégicos do campus, no periodo de 17 a 20 de
abril de 2018, durante a realizacdo da Oficina de Planejamento Estratégico Participativo
do PDI 2019-2023 do IFPA, organizada pela PRODIN e coordenadas pela Comissédo
Central e Comissao Local do campus. Nesse periodo a comunidades académica do
campus sentou para construir de forma coletiva e democrética a sua nova Missdo, Visdo
e Valores, a formulacdo da analise ambiental da instituicdo com aplicacdo da matriz
SWOT e a escolha de sua Estratégia através da metodologia Balanced Scorecard(BSC),
a qual permitiu a elaboracdo e consolidacdo dos objetivos, indicadores e metas, e a
elaboracdo do Mapeamento de Riscos.

Finalizando o diagndstico do campus, paralelo as a¢@es de escuta da comunidade
académica, a Comissdo Local do campus realizou a coleta das informacdes atualizadas
de infraestrutura fisica e instalacGes académicas, perfil do corpo docente, perfil do corpo
técnico, matriculas, oferta de cursos, oferta de vagas, e demais elementos legais e precisos
para compor o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA como um todo e de cada
um de seus campis, de acordo com seu diagnostico individual, o qual fundamenta e
consolida o Planejamento Estratégico de Desenvolvimento do campus para o periodo de
2019-2023.

1.1 Método para o processo de revisdo do PDC 2019-2023
No periodo de agosto a dezembro de 2020 ocorreram os trabalhos de revisao do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 do IFPA, e como

desdobramento dessa reviséo, no periodo de fevereiro a margo de 2021, ocorreram 0S
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trabalhos de revisdo do PDC 2019-2023 do campus Obidos. A primeira vers&o do PDC,
ainda em 2019 passou por revisdo e debate por servidores campus, ganhando grande
contribuigdes para continuacdo da reviséo do PDC.

A comisso local, instituida através da portaria N.° 27/2021 - Campus Obidos,
de 18 de fevereiro de 2021, seguiu 0 cronograma e as orientacdes repassadas pela
Comissdo Central. Os trabalhos foram divididos entre os membros da comisséo levando
em consideragdo a afinidade entre a area de atuacdo do servidor e as informacgdes
necessarias para construcdo do documento. O roteiro de revisdo do PDC, com as
orientagdes de preenchimento, foi compartilhado entre os membros da comisséo através
de ferramentas do Google Drive para que houvesse o compartilhamento das informacoes
entre todos. Também foi criado grupo no aplicativo whatsapp para que a equipe pudesse
manter um contato mais proximo, além das reunibes através da plataforma
conferénciaweb RNP.

Apos diversas revisdes e versdes do PDC, com contribuigBes da comunidade
académica via formulario google forms com o objetivo de obter um panorama na visdo
dos docentes, discentes e TAESs. E no dia 30.03 a comissdo de revisdo a primeira etapa

com o envio do PDC via processo.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

O PDI € o documento que identifica a IES e foi construido com base na legislacéo
vigente, conforme Quadro 1, que apresenta 0os documentos utilizados para a sua
elaboracéo.

Quadro 1 - Documentos utilizados para a elaboracéo e revisdo do PDC 2019-2023

LEGISLACAO OBJETO

Constituicdo Federal/88 | Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1998.

Decreto n° 2.208/1997 Regulamenta o § 2° do Art. 36 e 0s Arts. 39 a 42 da LDB.

Decreto n° 2.494/1998 Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n° 5.154/2004 Regulamenta o § 22 do Art. 36 e 0s Arts. 39 a 41 da LDB.

Decreto n° 5.224/2004

providéncias.

Decreto n° 5.296/2004

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

DispGe sobre a organizacgao dos Centros Federais de Educagdo Tecnolégica e da outras

Regulamenta a Leis n° 10.048/2000, que d& prioridade de atendimento as pessoas com
necessidades especificas, e a Lei n°® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
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Decreto n° 5.626/2005

Regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras, e 0 art. 18 da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Decreto n° 5.707/2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracéo
Puablica Federal direta, autarquia e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112/1990.

Decreto n° 5.773/2006

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de
instituicBes de educacdo superior e cursos superiores de graduacgdo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n° 5.840/2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacédo
Profissional com a Educacéo Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos
(PROEJA).

Decreto n° 6.949/2009

Promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de mar¢o de 2007.

Decreto n°® 7.234/2010

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n° 9.235/2017

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
institui¢des de educacédo superior e cursos superiores de graduagdo e sequéncias no
sistema federal de ensino.

Decreto n°15.149/1921

Cria um Patronato Agricola no municipio de Outeiro, Estado do Para, sob a
denominacao de «Manoel Barata».

Decreto n° 70.688/1972

Autoriza a transferéncia do Colégio Agricola "Manoel Barata", da sede atual, na
localidade de Outeiro, llha de Caratateua, Municipio de Belém, para a Cidade de
Castanhal, Municipio de Castanhal, Estado do Para.

Decreto n°® 83.935/1979

Altera a denominag&o dos estabelecimentos de ensino que indica.

Decreto n° 9.991/2019

Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n°
8,112 de 11/12/1990 quanto a licengas e afastamentos para a¢fes de desenvolvimento.

Instru¢do Normativa n°
03/2016- PROEN/IFPA

Regulamenta os procedimentos para a incluséo de disciplinas ofertadas a distancia em
cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de graduagdo, no ambito do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para..

Instrucdo Normativa
n°02/2017-
PRODIN/IFPA

Cria a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi do IFPA, com vistas a
padronizacdo de fungdes e atribuicdes.

Instru¢do Normativa n°
24/2020/ME

DispBe sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal integrantes
do Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019.

Lei n° 5.692/1971

Fixa Diretrizes e Bases para o0 ensino de 1° e 2° graus, e da outras providéncias.

Lei n°® 7.596/1987

Altera dispositivos do Decreto-lei n°® 200/1967, modificado pelo Decreto-lei n°
900/1969, e pelo Decreto-lei n® 2.299/ 1986.

Lein®8.112/1990

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundacdes publicas federais.

Lei n° 8.745/1993

DispBe sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso I1X do Art. 37 da
Constituicdo Federal.
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Lei n® 8.958/1994

DispGe sobre as relagdes entre as instituicGes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnologica e as fundagdes.

Lei n®9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

Lei n®9.795/1999

DispBe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental e da outras providéncias.

Lei n® 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e da outras
providéncias.

Lei n® 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras pro

vidéncias

Lei n®10.436/2002

Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e o "Decreto n° 5.626, de 22 de
dezembro de 2005.

Lei n® 10.639/2003

Altera a Lei n° 9.394/1996, modificada pela Lei n° 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n®10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e d& outras
providéncias.

Lei n° 10.973/2004

Dispde sobre incentivos a inovagéo e & pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias.

Lei n® 11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela Lei n°
11.784/2008.

Lei n° 11.645/2008

Altera a Lei n°9.394/1996, modificada pela Lei n°10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n° 11.784/2008

DispGe sobre a reestruturacéo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e
da outras providéncias.

Lei n® 11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria 0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

Lei n°12.605/2012

Determina o emprego obrigatorio da flexdo de género para nomear profissdo ou grau
em diplomas.

Lei n® 12.772/2012

Estruturou, a partir de 1°de marco de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lein® 12.863/2013

Altera a Lei n® 12.772/2012, que disp8e sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n” 11.526/2007, 8.958/1994, 11.892/2008,
12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009; revoga dispositivo da Lei
n° 12.550/2011; e d& outras providéncias.

Lei n® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e d& outras providéncias.

Lei n° 13.530/2017

Altera a Lei n° 10.260/2001, a Lei Complementar n° 129/2009, a Medida Provisoria
n° 2.156-5/2001, a Medida Proviséria n°2.157-5/2001, a Lei n°7.827/1989, a Lei
n°®9.394/1996, a Lei n°8.958/1994, a Lei n®9.766/1998, a Lei n° 8.745/1993, a Lei
n°12.101/2009, a Lei n® 12.688/2012, e a Lei n° 12.871/2013.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm

15

Parecer CES/CNE n°
45/1972

Dispde sobre a qualificacdo para o trabalho no ensino de 2° grau. O minimo a ser
exigido em cada habilitacdo profissional

Parecer CES/CNE n° Critérios para autorizacdo e reconhecimento de cursos de Instituicbes de Ensino
1.070/1999 Superior.

Portaria n° 1.466/2001- Estabelece procedimentos de autorizacdo de cursos fora de sede por universidades.
MEC

Portaria n°® 2.253/2001 —
MEC

Dispde sobre a introducdo nas instituicbes de ensino superior do sistema federal de
ensino, na organizacdo pedagdgica e curricular de seus cursos superiores
reconhecidos, a oferta de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem método
ndo presencial, com base no Art. 81 da Lei n® 9394/1996.

Portaria n° 3.284/2003 —
MEC

DispGe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para
instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicoes.

Portaria n°® 7/2004 - MEC

Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI (s), previamente
recomendados pelo MEC.

Portaria n® 2.051/2004 — | Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES.

MEC

Portaria n° 4.059/2004 — | Regulamenta modalidade semipresencial.

MEC

Portaria n® 4.361/2004 — | Dispde sobre a autorizacdo e reconhecimento de cursos sequenciais da educagéo
MEC superior.

Portaria Normativa n°
01/2007

Calendario do ciclo avaliativo do SINAES, triénio 2007/ 2009.

Portaria Normativa n°
02/2007-MEC

DispBe sobre os procedimentos de regulacdo e avaliacdo da educacgdo superior na
modalidade a distancia.

Portaria Normativa n°
39/2007-MEC

Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Portaria Normativa n°
10/2012 -MEC

Dispde sobre certificacdo de concluséo do ensino médio ou declaracéo de proficiéncia
com base no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Portaria n° 315/MEC-
2018

DispBe sobre o processo de avaliacdo das IES e regulamenta o processo de
digitalizacdo do acervo académico.

Portaria n° 389/2013-
MEC

Cria o0 Programa de Bolsa Permanéncia e d& outras providéncias.

Portaria n® 1.291/2013 -
MEC

Estabelece diretrizes de organizacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnolbgica e define pardmetros e normas para a sua expansao.

Portaria SETEC/MEC n°
58/2014

Regulamenta a concessdo de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
intercdmbio, no &mbito dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n° 67/2016

A despesa a ser empenhada com a contratacdo de bens e servicos e a concessdo de
diérias e passagens, nos itens e naturezas de despesa especificados no Anexo I, no
ambito dos drgéos e das unidades orgamentarias do Poder Executivo, no exercicio de
2016, devera observar os limites estabelecidos no Anexo Il desta Portaria.

Portaria n°1.134/2016 —
MEC

Revoga a Portaria MEC n° 4.059/2004, e estabelece nova redacao para o tema.
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Portaria n°® 246/2016 —
MEC

Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregdo e funces gratificadas e comissionadas, no &mbito dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica e do
Colégio Pedro 11, e define normas e parametros para a sua implementagéo.

Portaria n® 179/2019 —
ME

Dispbe sobre medidas de racionalizacdo do gasto publico nas contratacdes para
aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, e da outras providéncias.

Portaria n® 1.342/2018-
GAB/IFPA

Designa servidores para comporem o Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos dos
Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023 do IFPA.

Resolucdo CES/CNE n°
02/1998

Estabelece indicadores para comprovar a producao intelectual institucionalizada, para
fins de credenciamento.

Resolucdo CES/CNE n°
01/2001

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de P6s-graduagdo.

Resolucdo CES/CNE n°
01/2002

Institui Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do Campo.

Resolucdo CNE/CEB n°
03/2010

Institui Diretrizes Operacionais para a Educacéo de Jovens e Adultos nos aspectos
relativos & duragdo dos cursos e idade minima para ingresso nos cursos de EJA; idade
minima e certificacdo nos exames de EJA; e Educacdo de Jovens e Adultos
desenvolvida por meio da Educacéo a Distancia.

Resolugcdo CNE/CEB n°
03/2012

Define diretrizes para o atendimento de educacg&o escolar para popula¢des em situaco
de itinerancia.

Resolugdo CNE/CEB n°
05/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na
Educacédo Basica.

Resolugdo CNE/CEB n°
06/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Resolugdo CP/CNE n°
01/1999

Dispde sobre os Institutos Superiores de Educacéo, considerados os Art. 62 e 63 da Lei
9.394/96 e 0 Art. 9°, § 2°, alineas "c" e "h" da Lei 4.024/61, com a redacdo dada pela
Lei n®9.131/95.

Resolucdo CP/CNE n°
01/2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educacéo
Bésica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagéo plena.

Resolugdo n° 06/2013 —
CONSUP/IFPA

Aprova a Politica de Inovacdo Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Para

Resolugdo n° 17/2013 -
CONSUP/IFPA

Estabelece a abrangéncia de atuagdo dos campi do IFPA em relagdo aos Polos de Apoio
Presenciais, implantados ou a serem implantados nos municipios do Estado do Para.

Resolugdo n° 46/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Projeto de Institucionalizagdo da Educacdo a Distancia, no ambito do IFPA.

Resolugdo n° 096/2013
— CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentacéo da Politica de Afastamento do Pais do Servidor, no ambito
do IFPA, para missdo oficial ou estudo no exterior.

Resolugdo n° 194/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentacdo para afastamento de servidores docentes e técnico-
administrativos do IFPA, para a realizacdo de cursos de pds-graduacéo stricto sensu,
no &mbito do IFPA.

Resolugdo n° 35/2015 —
CONSUP/IFPA

Aprova a abrangéncia de atuagdo dos Campi deste Instituto em relacdo a oferta de
programas e cursos, no ambito dos municipios do Estado do Para.

Resolugdo n° 041/2015 -

Aprova o Regulamento Didatico Pedag6gico do Ensino, do Instituto Federal de
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CONSUP/IFPA

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para-1FPA.

Resolugéo n° 111/2015 -
CONSUP/IFPA

Cria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

Resolucdo n° 154/2015 -
CONSUP/IFPA

Dispde sobre a regulamentacdo da relacdo entre o IFPA e as Fundacdes de Apoio ao
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Desenvolvimento Institucional.

Resolugéo n° 160/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta a atividade de pesquisa e inovacdo do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucdo n° 161/2015
—CONSUP/IFPA

Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e
Inovacédo (PEDPI) do IFPA.

Resolugéo n° 61/2016 -
CONSUP/IFPA

Aprova a normatizacdo da estrutura organizacional, das funcfes e suas respectivas
atribuicdes, no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Para.

Resolugdo n° 147/2016 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA.

Resolugéo n°® 148/2016 -
CONSUP /IFPA

Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Paré.

Resolucgdo n° 016/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Regimento Interno da Comissio de Etica deste Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 174/2017
— CONSUP/IFPA

Estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de extensao
do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolucgdo n° 175/2017 -
CONSUP/IFPA

Dispde sobre a regulamentacéo do Centro de Idiomas do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 188/2017 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
do Para.

Resolugdo n° 327/2017 -
CONSUP /IFPA

Dispde sobre a Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer no Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 328/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os procedimentos gerais
do Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos) no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugéo n° 356/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2014-2018,
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Paré.

Resolugdo n° 397/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova as diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos cursos
de graduacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para e da
outras providéncias.

Resolugdo n° 398/2017 -
CONSUP /IFPA

Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os procedimentos para
organizacao e realizacdo de estagio para alunos de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de educacdo especial e de educacao
de Jovens e Adultos.

Resolugdo n® 399/2017
— CONSUP/IFPA

Dispde sobre o Regimento Geral do Instituto Federal do Pard, que regulamenta as
atividades da Administragdo Superior, da Reitoria, dos Campi e demais érgdos que
compdem a Instituicdo.

Resolucdo n° 483/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional e o0 Programa Rede Observatorio do Mundo do Trabalho
(Pr6-OMT), estabelecendo sua institucionalizacéo e regulamentagéo para a criacdo € 0
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funcionamento, no &mbito do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Para (IFPA), e da outras providéncias.

Resolucdo n° 507/2017 -
CONSUP /IFPA

Regulamenta o Regimento interno do Comité Cientifico o qual atuara nas acGes de
Pesquisa, P6s-graduacdo e de Iniciacdo no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugéo n° 509/2017 -
CONSUP/IFPA

Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de Tecnologia Assistiva
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugéo n° 514/2017
—CONSUP/IFPA

Aprova, "ad referendum”, as Tabelas de Oferta de Cursos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para, em substituicdo as tabelas de n° 01 a 64 do
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA, cuja revisdo foi aprovada pela
Resolucdo n° 356/2017 — CONSUP.

Resolugéo n° 100/2018 -
CONSUP/IFPA

Aprova as tabelas de ofertas de cursos do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Para, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, em
substituicdo as tabelas de n°® 01 a 64, cuja revisdo foi aprovada pela Resolucdo n°
356/2017 — CONSUP.

Resolugdo n° 179/2018 -
CONSUP/IFPA

Altera dispositivos da Resolugdo n° 148/2016-CONSUP de 08 de setembro, e d& outras
providéncias.

Resolugéo n° 225/2018 -
CONSUP/IFPA

Estabelece regulamento para a criacdo e funcionamento de empresas juniores no
ambito do Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n° 120/2020 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educago, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Relatdrios de
Autoavaliacdo do IFPA
(CPA Institucional)

Apresentam as informacdes e agdes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia,
bem como o resultado e anélise dos dados da pesquisa de Autoavaliagdo e
proposicOes de melhorias para a instituicéo.

2015 a 2017

NBR 9050/2015 Acessibilidade a edificagfes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 9050/2004 Acessibilidade a edificacfes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 31000/2009 Gestéo de Riscos.

NBR ISO/IEC 31010/2012

Gestdo de Riscos.

Fonte: DPDI (2020).

3. RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

N&o se pode avancar para o proximo ciclo do planejamento estratégico do IFPA

sem antes fazer uma analise dos resultados alcancados no Gltimo PDC do campus Obidos

do ciclo 2016-2020.

Neste periodo, o campus que faz parte da ultima expansdo promovida pelo IFPA

ficou prejudicado devido ao abandono das obras de infraestrutura por parte da empresa

que as construiam, o que impactou na abertura de novas turmas ou realizagdo de novas
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parcerias para abertura de novas vagas. Ademais, em 2014, iniciou-se a crise politica pela
0 pais atravessou nos anos seguintes, desencadeando uma crise econémica que impactou
significativamente o or¢camento das instituicdes publicas de ensino, principalmente a
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (RFEPT). Os cortes orcamentarios
sucessivos também impactaram o atingimento de metas do PDC, mormente aquelas
relacionadas as obras de infraestrutura. Sem as obras e sem investimentos em
laboratérios, o campus Obidos ndo conseguiu ampliar o numero de matriculas na
proporcéao planejada, 0 que impactou no seu or¢camento.

O PDC 2016-2020 completo pode ser acessado atraves do link
https://obidos.ifpa.edu.br/images/2021/PDFs/PDC-Campus-bidos-2016-2020---
Definitivo.pdf.

A seguir, segue o0 resumo dos resultados nas dimensdes do Ensino, Pesquisa,

Extensdo e Gestao de Pessoas.

3.1 Dimensao do Ensino

a) Houve a implantacdo dentro do periodo do PDC 2016-2020 da oferta de Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico, resultando em quatro cursos dessa
modalidade que sdo: Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Florestas, Técnico
em Agroecologia e Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, desta forma sendo
um curso a mais que o previsto no PDC. Em 2019 o campus dispunha de 92,5%
de matriculas equivalentes (matriculas ponderadas pela carga horéria, fator de
esforco e nivel dos cursos) em cursos técnicos, portanto acima da meta
institucional de 50%.

b) No periodo ocorreu a implantacdo do curso méedio técnico em EAD, Técnico em
Informatica para Internet, localizado fora da sede do campus Obidos e dentro da
sua area de abrangéncia na cidade de Terra Santa, assim cumprindo com 100% da
meta estipulada.

c) Em relacdo aos cursos técnicos subsequentes foram implantados todos 0s cursos
previstos: Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Agroecologia, Técnico em
Manuteng&o e Suporte em Informatica e Técnico em Redes de Computadores.

d) Foi implantado o Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio no
ambito do PROEJA, o que corresponde a 50% da oferta prevista, devido nao ter
sido implantado o curso de Técnico em Agricultura. Com isso o campus atingiu a
marca de 4,1% de matriculas equivalentes em cursos de Educacdo de Jovens e
Adultos, abaixo dos 10% preconizados pelo § 1° do Art. 2° do decreto 5.840/2.006

e) Emrelagdo aos cursos previstos para PROEJA FIC, PRONERA, cursos superiores
tecnoldgicos e licenciatura, ndo houve abertura de turmas devido a falta de
estrutura fisica e falta de pessoal para que o campus pudesse oferta-los.
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Em se tratando do nivel de interesse da comunidade quanto aos cursos ofertados,
expresso pela relacdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de
vagas disponibilizadas, verificou-se um pico de 18,5 candidatos por vaga no ano
de 2018, contra 4,45 em 2017 e 1,38 em 2019. Neste periodo, 0 nimero de
candidatos por vaga em todo o IFPA ficou proximo da média de 10,56. Este
resultado pode ser explicado pelo fato de que no ano de 2018 foi executada uma
acdo no evento “Semana Integradora”, que consistia em trazer alunos de turmas
concluintes do Ensino fundamental do municipio para conhecer o campus e seus
cursos. Paralelamente, também foram executadas a¢des de extensdo que tinham
objetivo divulgar os cursos nas escolas de Ensino fundamental do municipio.
Dados como este reforcam a importancia de trabalhar com o marketing e
divulgacéo dos cursos e da instituicdo como um todo.

Quanto a cobertura das politicas de Assisténcia estudantil, 22% dos alunos foram
contemplados com a concessao de auxilios transporte e alimentacdo, conforme
dados do Relatério de gestao de 2019.

Quanto a implementacdo de cursos de graduacdo no campus, previstos para
iniciarem em 2019, tanto o curso de Tecnologia em Silvicultura quanto o de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas ndo foram ofertados,
devido a auséncia de infraestrutura minima.

O campus ainda ndo oferece nenhum curso de Formacédo de professores, apesar
do PDC 2016-2020 prever dois cursos de Licenciatura para iniciarem no ano de
2019, estando abaixo da meta institucional de 20% estabelecida pelo Art. 8° da
Lei 11.892/2008.

3.2 Dimensédo da Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao

a)

b)

c)

Houve a implantacdo da Especializacdo em Docéncia em Educacdo Ambiental,
atingindo municipios da area de abrangéncia e cumprindo 25% da previsao para
0s cursos de pds-graduacéo previstos no PDC.

Participacdo dos alunos no Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovacao (SICTI).

Criacéo do Comité Cientifico do Campus no ano de 2018, designado pela portaria
n° 124/2018 Campus Obidos.

3.3 Dimenséao da Extenséo

a)
b)
c)

d)

Criagdo do Nucleo de atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNE) e Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI);
Criacdo do Centro de Idiomas, que foi regulamentado pelo CONSUP em 25 de abril
de 2017 (Resolugéo n° 175/2017-CONSUP);

Foram firmadas parcerias com as prefeituras, empresas da regido para geragéo de
vagas de estagio aos discentes;

Foi firmada parceria com UFOPA-Campus Obidos visando ao intercambio para
alunos e servidores;

Foram criados os Nucleo Arte e Cultura (NAC) e Nucleo de Esporte e lazer (NEL).
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Foram criados no calendario do campus Obidos os seguintes eventos: Semana
Integradora, Semana da Patria, Semana do Meio Ambiente e Festa Junina. Esses
eventos promovem a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo no campus Obidos.

3.4 Dimenséao Valorizagdo dos Servidores

a)

b)

d)

Ocorreram VArios de eventos de prevencao a salde dos servidores e promogao da
qualidade de vida no campus Obidos, tais como Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul, campanhas de vacinacgdo, confraternizacdes, atendimento
psicoldgico, dentre outros.

O namero de docentes que cursaram ou estdo cursando mestrado e/ou doutorado
aumentou significativamente.

A titulacdo média dos professores do campus foi de 3,9 em 2019, considerando o
minimo de 1,0 e 0 maximo de 5,0, sendo superior a meta de 3,60, definida a partir
do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

Houve significativo aumento na capacitacdo de servidores técnico-
administrativos em treinamentos de curta duracao ofertados pela reitoria.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

4.1 Missdo, Valores e Visao

Neste item, serdo apresentados a Missdo, Valores e Visdo do Campus Obidos

para 0 proximo quinguénio.

4.1.1 Missao

Prover formacdo humana, por meio da educacdo profissional, cientifica e

tecnoldgica, valorizando a diversidade e contribuindo para a cidadania e o

desenvolvimento sustentavel do Baixo Amazonas.

4.1.2 Valores

Etica;

Respeito;
Transparéncia,;
Empreendedorismo;
Equidade;
Cidadania;
Exceléncia;
Compromisso;
Gestdo democratica;
Responsabilidade.
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4.1.3 Visao

Ser reconhecido regionalmente como uma instituicdo de exceléncia em ensino,

pesquisa, extensao e inovacgdo tecnologica, oportunizando formacao cidada e profissional.

4.2 Direcionamento estratégico

Ponderando as variaveis do ambiente interno e externo, concluimos que o
contexto atual do IFPA Campus Obidos indica as estratégias de manutencdo e
crescimento.

Nesse contexto, o direcionamento estratégico prioriza:

« Consolidar a oferta de vagas, otimizando 0s recursos existentes;
« Ampliar a oferta de vagas em cursos técnicos e superiores;
» Ampliar infraestrutura fisica e de recursos humanos.

Para tanto, foi aplicada a matriz SWOT para aferir qual o cenario atual dos
ambientes interno e externo, para em seguida deliberar o direcionamento estratégico,
sendo depois cada estratégia composta por um conjunto de objetivos que proporcionam
um encadeamento ldgico com a mesma finalidade: cumprir a Missdo e alcancar a Visao

de Futuro do campus Obidos.

4.2.1 Matriz SWOT
Apos a realizacdo das oficinas de Planejamento Estratégico nas 19 unidades do

IFPA, com a aplicacdo da matriz SWOT, no Quadro 2, € apresentada a consolidacdo da
analise SWOT do campus Obidos, por meio de oficinas das quais participaram 0s

servidores, os discentes, 0s gestores e membros da sociedade civil organizada

Quadro 2 - Consolidacio da Analise Swot no Campus Obidos

SWOT FORCA FRAQUEZA
AM  PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
BIE
NT « Corpo  docente e  técnico < Infraestrutura geral (prédios, acervos)
E qualificado; deficitaria;
INT < Cursos de qualidade; + Falta de padronizacgéo de processos;
ER * Possibilidades de implantacdo de < Falta de gestdo mais integrada;
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NO Cursos superiores; Falta da aprovacédo do organograma do
Possibilidade de expansdo de area Campus;
construida; Falta de recursos para assisténcia a
Localizacdo estratégica do campus; salde;
Educacéo profissional; Falta de materiais/equipamentos;
Salas climatizadas; Internet com qualidade ruim;
Imagem institucional; Excesso de burocracias;
Unica instituicdlo de  ensino Falta da oportunidade de estagio;
profissional e técnica; Falta de aulas préticas (seguro,
Assisténcia estudantil. material, laboratorio);
Falta de alimentacdo no Campus;
Falta de acGes de divulgacdo do IFPA;
Falta de oferta de cursos superiores;
Insuficiéncia de vigilancia e seguranga;
Evasdo de alunos;
Hipossuficiéncia dos alunos;
Auséncia de recursos administrativos
no turno noturno;
Falta de recursos humanos
(servidores);
Recursos de  assisténcia  social
insuficientes;
Processos de ingresso de alunos
inadequados a realidade local/regional;
Politicas da assisténcia estudantil
insuficientes para a realidade local.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Q:\é Termos de cooperacao técnica; Acesso e iluminacéo da via do campus;
NT Parceria com empresas; Transporte publico inexistente;
E Captacdo de recursos para projetos Fornecedores ndo habilitados;
EX de pesquisa e extenséo; Vulnerabilidade social e econdmica
TER Opinido publica sobre o IFPA; dos discentes;
NO Qualificagdo de méo de obra; Infraestrutura do municipio;
Vasto campo de pesquisa; Publicidade negativa do IFPA;
Agroneg6cio; Dificuldades de oportunidades de
Ascensao tecnolégica. estagio
Fonte: PRODIN (2018).

4.3 — Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico esta organizado de acordo com as perspectivas do IFPA,
utilizando-se como parametro as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC). De forma a

manter um fluxo comunicavel e articulado para cada conjunto de unidades, o0 Mapa
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Estratégico do campus Obidos evidencia a integracdo dos objetivos estratégicos
vinculados as perspectivas e ordenados em todos 0s seus niveis de atuacdo, orientado
sempre pelos valores e com foco na misséo, voltados & transformagao da sociedade para
0 alcance do futuro ambicionado na vis&o institucional.

Nesse sentido, os distintos objetivos estdo associados de modo dinamico e
representativo no mapa, sinalizando a sinergia de causa e efeito entre eles, contemplados
nas perspectivas inter-relacionadas, representando de forma visual a estratégia
institucional.

Assim, o campus Obidos apresenta seu Mapa Estratégico com uma cadeia logica
composta pelos seus valores norteadores, a missao institucional, a viséo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte direcionados as suas perspectivas.

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da
instituicdo. Em outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos
estratégicos que retratam o que a instituicdo pretende alcancar mediante um olhar para
cada ponto de interesse. Desta forma, sdo perspectivas do Planejamento Estratégico do
campus Obidos: Aprendizado e Crescimento; Infraestrutura e Tecnologia; Orcamento e

Financas; Processos Internos e Resultados a sociedade.

4.3.1 Aprendizado e Crescimento

Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar aprendizado e
crescimento, melhorando a longo prazo. Abrange quatro categorias principais:
capacidade dos servidores; capacidade dos sistemas de informacao; clima organizacional

e procedimentos organizacionais.

4.3.2 Infraestrutura e Tecnologia

Representa a infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo do IFPA,
alinhados com as necessidades das unidades que compdem a organizacao, auxiliando no
desenvolvimento das iniciativas estratégicas previstas para o atingimento dos objetivos

estratégicos.

4.3.3 Or¢camento e Financas
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Representa a informacdo de recursos orcamentarios necessarios para a

implantacdo dos objetivos estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras

adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducdo de custos e melhoria da

produtividade.

4.3.4 Processos Internos

Representa a melhoria dos processos internos ja existentes, bem como cria outros

processos inovadores, por meio dos quais a instituicao pretende atingir a exceléncia para

0 cumprimento da miss&o institucional e o alcance da viséo de futuro da instituigao.

4.3.5 Resultados a Sociedade

Representa como os resultados conquistados pelas iniciativas estratégicas

executadas pela instituicdo sdo percebidos pelos alunos e sociedade, e em quanto

contribuem com a satisfacdo e bem-estar dos alunos e da sociedade.

Na Figura 1, é apresentado o Mapa Estratégico dos Objetivos do PDC 2019-2023

Figura 1- Mapa estratégico do IFPA

MAPA ESTRATEGICO DO IFPA

l MISSAO Prover formacao humana, por meio da educacao profissional, cientifica e tecnolégica, valorizando a

OOVIFAQ s

diversidade e contribuindo para a cidadania e o desenvolvimento sustentavel do Baixo Amazonas.

£
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P formacao cidada e profissional.
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..

Fortalecer as politicas Estimular » inovag o, Aprimorar a

Ampliar 2 I
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a
sockedade

Exceléncia

Compromisso
Gestao democrética
Responsabilidade

Ampliar 2 oferta de vagas o s il do Promover pesquiss Estimular a difusdo Melhorar 3 geatso
om pés-graduacio e Qqualidade educacional e clentifica e tecnologica. do conhecimento. Gocumental
qualificac 3o dos servidores
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Institucionalizar ¢ Aumentar 3 qualidade Fortalecer » Fortalecer Fomentar
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Fonte: PDI 2019 - 2023

4.4 — Objetivos estratégicos

Inicialmente insta ressaltar que a partir da oficina de Elaboracdo do PDI 2019-
2023 do IFPA foram identificados alguns objetivos de grande relevancia para o
desenvolvimento do campus, tais como:

« Incentivo a elaboracao de projetos com vistas a captacdo de recursos externos;

* Captar recursos externos;

* Criar solu¢des de planejamento e de desenvolvimento institucional,;

* Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagdao do IFPA;

» Implementar e consolidar politicas de fortalecimento do processo de ensino e
aprendizagem;

* Institucionalizar e expandir a EAD no ambito do IFPA;

* Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, €xito e inclusdo social no [FPA;

* Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA;

* Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais € internacionais,
visando aumentar a qualidade da formacdo discente do IFPA;

* Fomentar politicas de fortalecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao;

» Fomentar as politicas e programas institucionais e governamentais, vinculados a
extensdo, no &mbito do IFPA;

* Promover pesquisa cientifica e tecnologica;

* Promover o ensino de p6s-graduacdo e a qualificacao;

* Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a inovagéo, sua
protecdo e transferéncia para a sociedade;

» Estimular a difusdo do conhecimento através das publicacdes, as e gestdo de
servigos editoriais;

* Disponibilizar recursos de tecnologia da informagdo e comunica¢do de dados
alinhados a governanca institucional;

» Oferecer solugdes em gestdo de pessoas aos servidores ativos, inativos e
pensionistas do IFPA;

* Estabelecer termos de cooperagdo técnica com instituigdes publicas e privadas;

* Consolidar a oferta do ensino de qualidade.
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Nessa linha, os Objetivos Estratégicos serdo elaborados a partir da anélise dos
resultados do PDC vigente e do cruzamento do resultado da Matriz SWOT.

Os objetivos estratégicos, em seguida, serdo desdobrados em itens mais
especificos e serdo trabalhados no PDC de acordo com as especificidades do campus
Obidos, além do plano operacional, PAM. O trabalho conjunto, o foco nos objetivos e
aperfeicoamento dos processos determinaré o sucesso deste PDC.

Diante do exposto, seguem 0s objetivos estratégicos, conforme as 5 (cinco)
perspectivas do Planejamento Estratégico do IFPA, elaborados para execug¢ao no proximo
quinguénio:

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;
AC?2 - Implementar a Governanca Institucional.
2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;
IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao de
Dados.
3 - Orgamento e Financgas (OF)
OF1 — Otimizar a execucdo orcamentaria e financeira.
4 — Processos Internos (PI)
PI1 — Institucionalizar e expandir a EaD;
P12 — Aumentar a qualidade da formacao académica;
P13 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
P15 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
P16 — Ampliar a oferta de vagas em pds-graduacao e qualificacdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacao;
P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica;
P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;
P110 — Melhorar a gestdo documental.
5 — Resultados a sociedade (RS)
RS1 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusao social;
RS2 — Estimular a inovacdo, sua prote¢do e transferéncia para a sociedade;

RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade;
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RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

4.5 Monitoramento

Neste item, constam informacgdes sobre Indicadores e metas e do Sistema

Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP).

4.5.1 Indicadores e metas
Os indicadores sdo métricas que geram informacdes, permitindo acompanhar o

alcance dos objetivos estratégicos, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcdo
de problemas e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas e

guiardo o campus Obidos para a realizacdo dos seus objetivos.

4.5.2 Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestdo no monitoramento das acdes
executadas anualmente no Campus.

Para assegurar o alcance dos objetivos do PDC 2019-2023, foram definidos
indicadores e metas que serdo monitorados constantemente no SIGPP e por meio de RAE,
onde sera avaliada a execu¢do do Planejamento Estratégico e desenvolvidas formas de
repensar a melhoria continua dos processos do campus Obidos.

4.6 Plano de Agédo

O plano de acéo, apresentado no Quadro 1, é a consolidacdo em forma de planilha
de todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos, responsaveis e previsao

orcamentaria durante a vigéncia do PDC 2019-2023.



AC1 -
Desenvolver a
gestdo de pessoas
com foco em
resultados

Quadro 3 - Apresentacdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, para o periodo de vigéncia do PDC 2019-2023.

AC1.1 - Percentual
de servidores

N° de servidores assistidos
pelo Programa de

29

. ! Promocdo a Saude e Percentual 0 0 70% 35% 35% CGP PROGEP
assistidos em Saude e . . o
Qualidade de Vida | Qualidade deVida/N
total de servidores * 100
(N° de Doutores * 5 + N°
de Mestres * 4 + N° de
AC1.4 - indice de Especialistas * 3 + N° de -
Titulagdo Docente | Aperfeigoados * 2 + N° de Indice 3,78 4,10 3,95 4 4 cGP PROGEP
Graduados * 1) / N° Total
de docentes
(N° de Doutores * 5 + N°
i de Mestres * 4 + N° de
ACL1.5 - Indice de Especialistas * 3 + N° de
Titulagdo dos Aperfeicoados * 2 + N° de £
Servidores Técnico- Graduados * 1 + N° de Indice 162 3,10 143 3 3 cGP PROGEP
Administrativos N&o Graduados * 0,5) / N°
Total de Técnico-
administrativos
AC1.6 - Percentual N° de servidores
de satisfacéo dos satisfeitos / N° total de Percentual 0 0 50% 60% 60% CGP PROGEP
servidores servidores * 100
AC1.7 - Percentual N° de processos Percentual
de processos da area padronizados da area de | (Cumulativo 0 0 35% 60% 60% CGP PROGEP
de gestdo de pessoas gestdo de pessoas / N° )
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padronizados

total de processos
mapeados da area de
gestdo de pessoas * 100

N° de processos de

AC2.1 - Percentual negdcio modelados / N° Percentual
de processos de total de processos de (Cumulativo 10% 20% 20% 30% 50% CPDAI DPDI
negécio modelados negécio identificados * )
100
0
cz2: ponua | e st
de eficacia na P Percentual 0 75% 80% 85% 85% CPDAI DPDI
x no PDC para cada
execucéo do PDC PR
exercicio * 100
AC2.4 - Percentual
AC2 - de Execucéo Valor executado alinhado
Implementar a Olr _(;ahmentarla aos c:bjetlvols estrateglcp s/ Percentual 10% 30% 10% 100% 100% DAP E DPDI
Governanca alin _ad_a aos Valor tota Qa_ execucao CPDAI
L Objetivos orcamentaria * 100
Institucional -
Estratégicos
0 . «
AC2.5 - Percentual Nergr?cti)arlgjcf ;‘;SN‘ietg; Sitz(; Percentual
de projetos de gestdo g . q ~ (Cumulativo - - 20% 40% 50% CPDAI DPDI
erenciados Projetos de gestao )
g identificados * 100
Soma do Percentual de
AC2.6 - Média do Cumprimento da
Percentual de _ Mitigacao dos Riscos oo onsiar | 1006 | 1000 | 500% | 60% | e0% CPDAI DPDI
Cumprimento da identificados pela unidade
Mitigacéo dos Riscos / N total de riscos
identificados * 100
IT2 - IT2.2 - Percentual de N° de participantes no Percentual 0 0 100% | 100% 100% TI DTI
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Disponibilizar
recursos de
tecnologia da
informacédo e
comunicacgdo de
dados

Analistas e Técnicos
de Tl alinhados ao
PETI

encontro dos Analistas e
Técnicos de TI / N° total
de Analistas e Técnicos de
T1 em exercicio na fungao
*100

IT2.4 - NGmero de
Projetos Avangados
de manutencéo,
ajustes, novas
funcionalidades para
0s sistemas de
informacdo em
utilizacdo na
instituicdo

Nao tem formula.

Unidade

TI

DTI

IT2.5 - Nimero de
Projetos Avangados
de infraestrutura de

comunicacéo de
dados

Nao tem formula.

Unidade

TI

DTI

IT2.6 - Ndmero de
Projetos Avangados
de Governanca de Tl
alinhados a
Governanca
Institucional

Nao tem formula.

Unidade

TI

DTI

PI1 -
Institucionalizar e
expandir a EaD

PI11.3 - Percentual de
vagas autorizadas
para cursos na
modalidade a
distancia

N° de Vagas autorizadas
para cursos na modalidade
a disténcia / N° Total de
Vagas ofertadas * 100

Percentual

13%

10%

8%

8%

DG

CTEAD




PI2 - Aumentar a
qualidade da
formacéo
académica

P12.1 - NUmero de
parcerias firmadas,
visando ao fomento
de vagas de estagio,
cooperacao técnica,
intercAmbio de
servidores, discentes
€ egressos

Nao tem férmula.

Unidade

COORD. DE
EXTENSAO

PROEX

P12.2 - Numero de
vagas de Estagio
fomentadas por meio
de parcerias firmadas

Nao tem formula.

Unidade

60

60

20

20

COORD. DE
EXTENSAO

PROEX

PI3 - Fortalecer a

indissociabilidade

ensino, pesquisa e
extensao.

P13.2 - NUmero de
projetos executados
nos Nucleos de
Extensdo (NAC,
NEL, NTA, NEABI,
entre outros)

Nao tem formula.

Unidade

COORD. DE
EXTENSAO

PROEX

P13.3 - NUmero de
projetos executados
por meio da
Curricularizacéo da
Extenséo

Nao tem formula.

Unidade

COORD. DE
EXTENSAO

PROEX

P13.5 - NUmero de
Cursos FIC ofertados
pelo Centro de
Idiomas

Nao tem formula.

Unidade

COORD. DE
EXTENSAO

PROEX

P14 - Fortalecer o
processo de
ensino e

P14.1 - Percentual de
cursos de graduacédo
participantes do

N° de Cursos de
Graduagdo Participantes
do Programa de Monitoria

Percentual
(Cumulativo

)

60%

60%

66%

66%

DEPPIE

PROEN
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aprendizagem

Programa de
Monitoria

/ N° Total de Cursos de
Graduacdo * 100

Pl14.2 - Percentual de
cursos de Educacéo
Baésica e Profissional

N° de cursos de Educacéo
Bésica e Profissional e de
ensino de graduacgdo com

e de Ensino de politica de nivelamento Percentu.al
« . (Cumulativo 0 20% 20% 50% 50% DEPPIE PROEN
Graduagdo com implementada / N° Total )
politica de de cursos de Educacéo
nivelamento Bésica e Profissional e de
implementada ensino de graduacédo * 100
0 <
P14.3 - Percentual de N (,je.cursos de. E_ducagao
x Basica e Profissional e
cursos de Educacéo : N
. S ensino de graduagdo com
Basica e Profissional roietos de ensino Percentual
e Ensino de desoreividos | No Total | (Cumulativo | 15% [ 20% | 25% | 50% 50% DEPPIE PROEN
Graduagdo com x )
. . de Cursos de Educagéo
projetos de ensino L fissional
desenvolvidos B_a5|ca e Pro Issional e
ensino de graduagéo * 100
P14.4 - Percentual de N° de estudantes com
estudantes com necessidades educacionais
necessidades especificas acompanhados | Percentual
educacionais pelo NAPNE / N° Total de | (Cumulativo | 100% | 100% | 100% | 100% 100% DEPPIE PROEN
especificas estudantes com )
acompanhados pelo | necessidades educacionais
NAPNE especificas * 100
P14.5 - Percentual de N° de Cursos de
cursos de graduacéo Graduagdo com minimo
com minimo de 10% de 10% de sua carga Percentu_al
- - NP (Cumulativo 0 100% | 100% | 100% 100% DEPPIE PROEN
de sua carga horaria horéria obrigatdria )

obrigatdria
constituido por

constituido por programas
e projetos de extensdo / N°
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programas e projetos
de extensao

Total de Cursos de
Graduacdo * 100

P14.6 - Percentual de

N° de Cursos de
Licenciatura Participantes

cursos de licenciatura do Proarama de Iniciacio Percentual
participantes de 0 Trograr 80 1" (cumulativo 100% | 100% | 100% DEPPIE PROEN
a Docéncia / N° Total de
Programa de Cursos de Licenciatura * )
Iniciacdo a Docéncia
100
P15.2 - NUmero de
projetos executados
por meio do
Programa de Apoio Néo tem formula. Unidade 2 2 2 (IE:)?'(I?ERI\IIDS,ED\S PROEX
as Atividades de
Extensdo do IFPA
(PRO-EXTENSAOQ)
P15.4 - Numero de .
. Unidade
Unidades x . . COORD. DE
PI5 - Fomentar Empreendedoras Ndo tem formula. (Cuml)JIatlvo 1 1 1 EXTENSAO PROEX
politicas e implantadas
programas
institucionais e PI15.5 - Percentual de o
. . N° de egressos dos
governamentais egressos atendidos it did
pelos Plano de u tlmc:s 3 anos at%n 1dos | 0 COORD. DE
Providéncias de pelo PPAE/ N° de Percentua - - % | ExTENSAO PROEX
- egressos dos Ultimos 3
Atendimento aos anos * 100
Egressos (PPAE)
P15.6 - NUmero de
Boletins produzidos Né&o tem formula Unidade - - 2 E)?‘IQERI\IIDS,ED\(E PROEX
pela Rede OMT
P15.7 - Percentual de | N° de egressos inseridos Percentual - 10% 15% COORD. DE PROEX
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egressos inseridos no no mercado de trabalho EXTENSAO
mercado de trabalho dos ultimos 3 anos/ N°
Total egressos formados
dos Gltimos 3 anos *100
P17 — Melhorar os .-
indicadores de nIZItZ'SS d-o'sv'cel?rlsaogiso Soma das Notas das
qualidade - AvaliagGes in loco / N° de Unidade 0 0 0 4 4 DEPPIE PROEN
. Conceito de Curso :
educacional e (CC)* Cursos Avaliados
avaliacéo
P18.2 - Programa de
Bolsas de Iniciagdo
Cientifica,
Tecnologica e Néo tem formula. Binario Néao Sim Sim Sim Sim CP%?SBIS[,)AE PROPPG
Inovacéo (PIBICTI)
implantado no
Campus
PI8 - Promover P18.3 - Numero de
pesquisa cientifica | _Eve_ntos_ q COORD. DE
. nstitucionais de « . . .
e tecnoldgica Iniciagio Cientifica, Né&o tem formula. Unidade 1 2 1 1 1 PESQUISA PROPPG
Tecnoldgica e
Inovagéo (ICTI)
P18.4 - NUmero de
Projetos de Pesquisa
executados em Né&o tem formula. Unidade 0 1 1 1 1 COORD. DE PROPPG
: PESQUISA
parceria com o setor
produtivo
P110 — Melhorara | PI110.3 - NGmero de Unidade Setor de
gestdo documentos Néo tem formula. (Cumulativo 50 100 100 110 110 DG Protocolo e
documental organizados de ) Arquivo Central
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acordo com o

CONARQ
P110.4 -
Implementacéo da oL . . . . Setor de
v : Néo tem formula. Binario Né&o Sim Sim Sim Sim DG Protocolo e
Politica de Arquivo g
L Arquivo Central
Institucional
N° de alunos atendidos
RS1.1 - Percentual de pela Politica de
estudantes atendidos | Assisténcia Estudantil / N°
pela Politica de de total de alunos Percentual 25% 50% | 36,5%| 40% 40% DEPPIE PROEN
Assisténcia matriculados que atendam
Estudantil 0s critérios da Politica *
100
RS1.2 - NAPNE
estruturado conforme Né&o tem formula. Binério Né&o Sim Né&o Sim Sim DEPPIE PROEN
RS1 - Fortalecer regulamentagdo
aspoliticasde | pgy 3 _pyjitica de
acesso, Acdes Afirmativas
permanéncia, ¢ Especificas Néo tem formula. Binario Né&o Sim Sim Sim Sim DEPPIE PROEN
éxito e incluséo _ESP
. implementada
social
RS1.4 - Percentual de | N° de vagas ofertadas para
vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel
cursos técnicos de médio na forma integrada Percentual 25% 30% | 50,79%| 50,79% | 50,79% DEPPIE PROEN
nivel médio na forma / N° total de vagas
integrada ofertadas * 100
0
RS1.5 - Percentual de NO (é(jX?ggSTO/fmag?;lp daga
vagas ofertadas para Percentual 7% 9% 20% 20% 20% DEPPIE PROEN

o0 EJA-EPT

vagas ofertadas no ano
anterior * 100
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RS1.6 - Percentual de
vagas ofertadas para

N° de vagas ofertadas para
Licenciatura e Programas

Licenciaturas e de Formagdo Docente / N° | Percentual 20% 20% 20% 20% 20% DEPPIE PROEN
Programas de total de vagas ofertadas *
Formacéo Docente 100
Taxa de Concluséo +
e (Taxa de Concluséao /
RSL.7 - Indice de (Taxade Conclusio + | Percentual | 50% | 51% | 50% | 50% | 50% DEPPIE PROEN
Eficiéncia Académica x
Taxa de Evasdo)) * Taxa
de Retencéo
RS2.1 - NUmero de Unidade
tecnologias x , - COORD. DE
produzidas pelo IFPA Né&o tem formula. (Cuml)JIatlvo 0 0 1 1 1 PESQUISA PROPPG
protegidas
RS2.2 - NUmero de
acBes de difusdo da
RS2 — Estimulara | NOvacdo realizadas N&o tem formula. Unidade 0 0 1 1 1| SO9RD-DEf - propr
. ~ em parceria com PESQUISA
inovagdo, sua L
N outras instituicoes
protecéo e o .
. publicas e privadas
transferéncia para
a sociedade RS2.4 - Numero de
licenciamentos e
transferéncias de Unidade
tecnologias para o x , : COORD. DE
setor privado, Né&o tem formula. (CumL)JIatlvo 0 0 1 1 1 PESQUISA PROPPG
educacional ou
comunidades locais
realizados
RS3 — Aprimorar - RS3.2 - Ndmero de Néo tem férmula. Unidade 5 5 31 10 10 | DG/ASCOM | ASCOM Reitoria

a comunicacao

veiculacdo de
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com a sociedade

matérias jornalisticas
sobre Ensino,
Pesquisa e/ou

Extenséo na imprensa

Fonte: DPDI (2020)
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento basico da gestdo por processos, uma representacdo
I6gica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades, facilitando a
percepcao quanto as necessidades de esforgos para resultados institucionais a sociedade.

A decomposicéo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a identificacao
das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o potencial de
diferenciacdo dos macroprocessos de negocio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposi¢oes, lacunas e deficiéncias nas atividades
da instituicéo.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relagdo com os objetivos estratégicos tragados no
PDC, que facilita a percepcdo quanto a necessidade de atencdo o que potencializa resultados a
sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagndstico, ao monitoramento e a avaliacdo

da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

* apresentar, de forma clara, a relacdo entre as estratégias de gestdo e os resultados;

« facilitar a visualizacdo das potencialidades institucionais ao publico interno e externo;

* revelar as relagdes existentes entre o fazer da institui¢do e os valores entregues aos alunos e a
sociedade;

« apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na instituigéo.

O destague vai para a representacao dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificacao
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negdcio das unidades que

compdem o IFPA.

* da identificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensao;
* dos estudos preliminares a aprovagdo do curso;

* da prospecc¢ao da demanda ao acesso do aluno;

* da matricula do aluno a certificacao;

* da certificag@o a gestdo do egresso;
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* da Prospeccao de fomento a aprovagdo do PD&I;

* da realizagdo da pesquisa a produ¢do de conhecimento;

* da producdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;
* da Prospeccdo a aprovagao de atividades de extensao;

* da intervencgdo Extensionista a geracdo de produtos;

* da geracdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governanca e de Apoio apresentam destaques para a comunicagado
institucional, a participagéo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e gerenciamento de
pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as condi¢Ges necessérias ao
desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos alunos e a
sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os Quadros 4, 5 e 6 apresentam, respectivamente, 0os macroprocessos finalisticos, de

gestéo e de suporte.

Figura 2- Cadeia de Valor do IFPA
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Fonte: EGPGP (2020).



Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos

Fonte: EGPGP (2020).

Quadro 5 - Macroprocessos de Gestao




= Gestdo do Planejamento Estratégico Institucional;
= Gestao do portfélio de produtos e servigos;
= Gestao do Portfélio de Projetos Estratégicos;
= Gestdo de Processos;
= Gestdo de Riscos;
= Gestdo do Desenho Organizacional;
= Gestdo da Imagem Institucional;
= Monitoramento e avaliacdo da estratégia e prestacdo de contas.
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= Gestao de Riscos;
= Gestdo de Auditorias Internas;
= Prestacdo de Contas;
= Gestdo de Atividades Correcionais e Eticas;
= Gestdo das Relagdes Institucionais;
= Gestio dos Orgaos Colegiados, Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho;
= Gestao dos processos de escolha dos gestores.

= Gestdo da Comunicagao Institucional;
= Gestdo da Comunicacgao Interna;
= Gestdo de Redes e Relagbes Institucionais;
= Gestao de RelagGes Parlamentares;
= Gestao de Relagdes e Acordos Internacionais.

= Gestao do Plano Plurianual;
= Gestao do Orgcamento.

= Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Funcoes;
= Gestdo de Estruturas de Governanga;
= Gestdo do Desempenho e Contratualizagdo de Resultados.

= Planejamento da necessidade de pessoal;
= Gerenciar recrutamento e selecdo de pessoas;
= Gerenciar o desempenho de pessoas;
= Gestdo de movimentacao funcional (exoneracdo e aposentadoria);
= Gestdo de direitos e beneficios;
= Gestdo de folha de pagamentos;
= Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranca ocupacional;
= Desenvolvimento de Pessoas;

= Gestdo do clima organizacional;

= Gestao de sistemas de informag&o de pessoal.

= Gestdo do atendimento aos usuéarios de servicos publicos;
= Gestdo da transparéncia ativa e acesso a informagéo e gestdo de dados abertos.

= Gestao de auditorias e fiscalizacGes;
= Corregedoria administrativa;
= Gestdo da integridade e da ética publica.

= Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
= Solucéo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).
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Quadro 6 - Macroprocessos de Suporte

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS PROCESSOS

= Gestao do orcamento;
= Gestao de recursos financeiros;
= Gestao contabil;

Gestdo Orcamentaria e
Financeira

= Programacao financeira;
= Gestdo financeira;
= Gestdo contabil e gestdo de custos

Gestéo Financeira Contabil e de
Custos

= Planejamento das Transferéncias;
Transferéncia de Recursos = Operacionaliza¢do das Transferéncias;
= Gestdo das transferéncias e prestacdo de contas.

= Gestdo de demandas de TI;
= Desenvolvimento de solucGes de Tl;
= Implantacao de solucdes de TI;
= Manutencao e suporte de TI;
= Gestdo da governanca de TI.

Gestdo da Tecnologia da
Informacdo

= Aquisicdo de bens e contratacdes de servicos;
= Gestdo patrimonial;
= Gestdo de bens de consumo;
= Gestdo de contratos;
= Gestdo de Obras e Engenharia;
= Manutencao, limpeza e Seguranca Predial;
= Gestao de servicos operacionais.

Fonte: EGPGP (2020).

Gestdo de Logistica,
Infraestrutura, Bens e Servigos

5. PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 — Histdrico do campus

A Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, segundo a Presidente da
Republica Dilma Vana Rousseff, da continuidade a transformacdo historica do sistema
educacional brasileiro, iniciada na gestdo do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
defendendo a Educacdo como poderoso instrumento de reducdo das desigualdades e um

caminho ao desenvolvimento (CONIF, 2011).

Segundo a Presidente, foram utilizados vérios critérios para fazer a escolha dos
municipios onde os Campi seriam criados. Primeiro foi dado prioridade a municipios com mais
de 50 mil habitantes, em microrregifes onde ndo existiam escolas da rede federal e no interior

do Brasil. Segundo, teve-se a preocupacdo de atender municipios com elevado percentual de
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extrema pobreza. Terceiro, focou-se em um grupo de municipios que tém mais de 80 mil
habitantes, mas, nos quais, a prefeitura, muitas vezes, arrecada pouco e tem muita dificuldade

de investir em educacao (Café com a Presidente, 2011).

O IFPA — Campus Obidos foi criado nesse contexto pela terceira fase da expanséo da
Rede Federal de Educacéo Profissional, em 16 de agosto de 2011, atendendo ao conjunto dos
critérios definidos pelo Governo Federal. Este Campus do IFPA surge da necessidade de ofertar
Educacdo Profissional Técnica e Tecnologica, publica, gratuita e de qualidade, que contemplem
a area de atuacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica, nos

diversos niveis e modalidades de ensino.

O acesso a educagao nos cursos que serdo oferecidos pelo IFPA — Campus Obidos aos
seus Municipes e aos de sua Microrregido — Faro, Terra Santa, Oriximina, Juruti, Curué e
Alenquer, pertencente a Mesorregido do Baixo Amazonas, em conformidade com a tabela de
n° 15001, dos Estudos de Mercado do Para do Ministério da Educacdo — MEC, possibilitara o
atendimento as demandas do mercado de trabalho por formacéo profissional, a melhoria técnica
e tecnoldgica na cadeia produtiva em seus Arranjos Produtivos Locais — APL, bem como
oportunizaré aos jovens a inser¢do no mercado de trabalho melhorando sua condi¢éo social e a
de sua familia, e ainda tornara possivel a continuidade de seus estudos com vislumbre de um

futuro melhor.

A contrapartida para garantir a implantagio do Campus na cidade de Obidos veio com
o0 termo de compromisso assinado pelo entdo Prefeito do Municipio, Jaime Barbosa da Silva,

assegurando a doacdo de terreno para a construcdo das instalagdes da unidade educacional.

A doacéo do terreno de 196.140,13m2 (cento e noventa e seis mil, cento e quarenta
metros quadrados), segundo informacdes repassadas pela Engenheira de Telecomunicacdes,
Wanessa Tardo Mendes, CREA/PA n° 18349D, PRODIN/IFPA, foi autorizada por meio da Lei
Municipal n° 3.894 de 18 de outubro de 2011, assinada pelo Prefeito Jaime Barbosa da Silva e
efetivada pela Escritura Publica de Doagdo Condicional, datada de 20 de novembro de 2011,
tendo como Outorgante Doadora a Prefeitura Municipal de Obidos e como Outorgado
Donatéario o IFPA. A Escritura foi registrada no Cartério de Registros de Imdveis de Obidos,
no livro 2-D, fls 133, sob o nimero R-02-3.065, matricula 3.065.

O terreno descrito na escritura encontra-se situado no Municipio de Obidos a Av.

Prefeito Nelson Souza, s/n° Bairro Industrial, inscrito no Cadastro Imobiliario Municipal na
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ordem Distrito 01, Setor 09, Quadra 019, Lote 1803, Unidade 001, estando 2 (dois) metros de
distancia da Estrada que da acesso ao Sitio Paraiso, esquina mais proxima, limitando-se pela
frente com a Av. Prefeito Nelson Souza, pelo lado esquerdo com a Estrada do Sitio Paraiso,
pelos fundos com terras devolutas do patrimdnio municipal e pela lateral direita com terras

devolutas do patriménio municipal e empresa A. G. Auzier Junior.

Em 03 de janeiro de 2012 foi assinado o contrato para a construgdo do Bloco
Pedagdgico, com 2.672,00 m2, com a Empresa Consultoria e Tecnologia LTDA — CONSUTEC,
habilitada em concorréncia publica de n° 7/2011, que entregou conclusa e teve seu habite-se
emitido em 06 de junho de 2013, cujo projeto e demais informaces técnicas encontram-se no
Processo de n°® 23051.011.416/2011-14, arquivado na Reitoria do IFPA.

Em 24 de julho de 2013 foi encaminhado ao Magnifico Reitor Pro-Tempore, Prof. Elio
de Almeida Cordeiro, o Processo de n° 23051.014219/2013-19, que teve origem do Processo
de n° 014346/2012-37, arquivado na Reitoria, adaptando-se com ajustes e melhorias técnicas

pelos Engenheiros da PROAD, visando a contratacdo de empresa para a construcdo da 22 Fase.

A Fase Il do IFPA — Campus Obidos compreende edificacdes que perfazem um total
de 4.561,83m2 sendo distribuidas em blocos de ensino e de pesquisa (891,40m?), administrativo
(438,90m2) e blocos de banheiros (104m2), além de pértico de entrada (118,95m?), reservatorio
elevado (55,50m?), cabine de medicdo (121,69m?) e urbanizacdo com estacionamento e

passarelas cobertas (2.831,39m?).

A Fase Il do IFPA — Campus Obidos sera concluida com as edificagbes que

compreendem o bloco de laboratérios, quadra coberta, refeitorio e alojamentos.

O inicio das atividades letivas estava previsto para o dia 23 de abril de 2012 com a
selecdo de 70 candidatos em edital de n° 02/2012 para o IFPA, Unidade Avancada de Obidos—
Campus Santarém, langado e publicado em 31 de janeiro de 2012, com dois Cursos Técnicos
Subsequentes: o Curso Técnico em Geologia e 0 Curso Técnico em Manutengdo e Suporte em

Informética. Porém, tais cursos ndo foram ofertados no periodo previsto.

Contudo, por determinacdo do Magnifico Reitor, tais cursos foram ofertados no
segundo semestre de 2013, oportunizando matricula aqueles alunos selecionados nos

respectivos cursos, em edital ja citado.

Em agosto de 2014 foram abertas 90 vagas para 0s cursos técnicos em Alimentacao
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Escolar e em Secretaria Escolar através do Programa de Formacdo Inicial em Servico dos
Profissionais da Educagio Basica dos Sistemas de Ensino Plblico (PROFUNCIONARIO) por
meio da modalidade de educacéo profissional e tecnoldgica a distancia (Rede e-Tec Brasil). Em
setembro de 2014 iniciaram as aulas das turmas das referidas turmas.Para cumprir 0
determinado e considerando que o IFPA — Campus Obidos ainda néo tinha quadro de pessoal
efetivo ou contratado, a sua Dire¢édo assumiu a responsabilidade, por meio de uma forga-tarefa,

de encontrar meios para a viabilizacdo dos Cursos em referéncia.

A partir do inicio das atividades letivas e da regulariza¢do do quadro funcional do IFPA
— Campus Obidos, outros cursos vém sendo propostos pelos profissionais em educago a partir
de demandas levantadas na microrregido de Obidos, no Arranjo Produtivo Local — APL e da

observacao de suas potencialidades, considerando o que for demandado em Audiéncia Pablica.

A partir de outubro de 2014 os primeiros servidores efetivos ja tomavam posse. Dia 28
de novembro do mesmo ano ocorria a inauguracdo do bloco de Ensino. Em junho de 2015 foi
publicado Edital ofertando 80 vagas, através de um processo seletivo, para o preenchimento de
02 (duas) turmas nos cursos Técnico em Manutengdo e Suporte em Informética. Ainda nesse
més foi publicado edital para oferta, por meio de concurso publico, 3 vagas paras docentes de
Informatica e Letras destinadas para o campus. As atividades vém sendo desenvolvidas com a

contribuicdo da Rede Federal do Para.

Em 2016, com o advento dos editais publicados, mais técnicos administrativos e
docentes foram incorporados ao quadro efetivo de servidores possibilitando, desta forma, a
abertura de cursos de ensino médio integrado, além da ampliacdo das turmas subsequentes.

Hoje contamos com os cursos de técnico em Desenvolvimento de sistemas integrado
ao ensino médio, técnico em Florestas integrado ao ensino médio, técnico em Meio Ambiente
integrado ao ensino médio, técnico em Agroecologia integrado ao ensino médio e técnico em
informatica integrado ao Ensino Médio no ambito do PROEJA. Na modalidade subsequente
temos: técnico em Meio Ambiente e técnico em Agroecologia. Em nivel de especializacéo lato

sensu, temos o curso de Especializacdo em Docéncia em Educacdo Ambiental.

Assim, em processo continuo, o IFPA — Campus Obidos fara prevalecer a sua razio de
ser, ofertando educacdo em todos 0s seus niveis, desde os cursos de Formacdo Inicial e

Continuada — FIC, passando pelos Cursos Técnicos de Nivel Médio até a Formacdo Superior
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com cursos de Tecnologias e/ou Licenciaturas, Pds-Graduagdo Latu Sensu e Strictu Sensu,
Mestrado e Doutorado.

5.2 — Finalidade

A finalidade do Campus é estabelecida por meio de legislacdo pertinente e do Estatuto
do IFPA. A Lei n®11.892/2008, no Art. 6°, estabelece que as finalidades dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia séo:

e Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

e Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integracao e a verticalizacdo da educacdo basica a educacéao profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestéo;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

e Promover a producgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

O Estatuto do IFPA reproduz as finalidades acima referidas e acrescenta mais uma:

e Estender a sociedade servicos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao.

Nesse sentido, tais finalidades deixam claro que o IFPA precisa estabelecer uma relacéo
transformadora com a sociedade.
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5.3 — Areas de atuacio académica

O Campus Obidos atua em varios niveis e modalidades de ensino, com a oferta de

cursos de Técnicos de Nivel Médio, Superiores e de Pds-graduacao.

Os cursos da educacao basica compreendem desde a educacdo infantil, o ensino
fundamental e até o ensino médio, cujas finalidades sdo desenvolver a capacidade intelectual
do aluno, assegurar-lhe a formacdo basica-comum indispensavel para o exercicio da cidadania
e desenvolvimento pessoal, bem como fornecer-lhe meios para progredir profissionalmente e

aparatos necessarios para estudos posteriores.

Os cursos superiores de Graduacdo previstos serdo ofertados para portadores de
certificado de conclusdo do ensino médio e devem promover a formacdo profissional. Os
Cursos de Pés-graduacao tém sua organizacdo curricular de acordo com as determinaces legais
previstas na LDB da Educacdo Nacional, nos pareceres do CNE e no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) do Campus, além da Regulamentacdo para o funcionamento de cursos de

Pds-graduacéo e as RegulamentacGes sobre cursos de Pos-graduacdo no ambito da CAPES.
A seguir, sdo especificados todos os cursos, niveis, formas e modalidades ofertados:
a) Modalidade Presencial

I) Técnico de nivel médio integrado
e Técnico em Florestas

Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Agroecologia

Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
Técnico em Informatica (previsto)

Técnico em Informética no ambito do PROEJA

I1) Técnico de nivel médio subsequente
e Técnico em Agroecologia

e Técnico em Meio Ambiente

I11) Graduagéo
e Licenciatura em Matematica (previsto)

e Tecndlogo em Agroecologia (previsto)

e Tecndlogo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (previsto)
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IV) Especializacdo
e Docéncia em Educacdo Ambiental

e Tecnologias Educacionais

b) Modalidade a Disténcia (EaD)
I) FIC

e Curso a Distancia de Formagcdo Inicial e Continuada - FIC de Libras 160h que esta sob
designacgdo da Comisséo de Projeto Simplificado de Curso do IFPA Campus Obidos da
portaria 32/2021

6. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
6.1 — Insercéo regional

O IFPA Campus Obidos é uma instituicio estratégica situada no extremo oeste do
Estado do Pard, no contexto regional, abrange os municipios de Alenquer, Curud, Faro, Juruti,
Oriximina e Terra Santa conforme resolucdo CONSUP n° 035/2015.

Mediante a¢des associadas a educacdo profissional e tecnoldgica, extensdo e pesquisa
aplicada o IFPA Campus Obidos se apresenta como instituicio publica empenhada no

desenvolvimento sustentavel dos municipios sob sua area de abrangéncia.

6.2 - Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

Os principios que regem as préticas educacionais no IFPA campus Obidos partem da
definicdo da educacdo como direito publico subjetivo estabelecido na Constituicdo Federal de
1988.

Assim, esses principios definem que todos devem ter acesso a educagdo. Mas néo a
qualquer educacdo, mas a uma de qualidade social, humanistica, democratizada e
democratizante; uma educagéo para além da mera instrucdo, para que todos tenham condicoes

de formarem- se dirigentes e que ela ndo seja privilégio somente de alguns.

No campus Obidos, a formacdo humana deve preceder a qualificacio para a
laboralidade, pautar-se no compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade

de manter- se em desenvolvimento. A concepcao de educacdo profissional e tecnologica, que
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deve orientar as ac0es de ensino, pesquisa e extensdo no campus, baseia-se na integracdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimens@es indissociaveis da vida humana e, a0 mesmo
tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacéo cientifica, essencial a construcéo da

autonomia intelectual.

Os principios assimilados pelo campus Obidos, devem funcionar como pontos de
partida ou como subsidios para que as propostas de gestdo no ensino sejam encaminhadas,

apreciadas e deliberadas no dominio do Instituto.

6.3 - Organizacdo didatico-pedagdgica da instituicéo

A organizacao didatico-pedagogica do Campus é conduzida com base em instrumentos
que auxiliam na conducdo das acBes de ensino, a exemplo do Regulamento Didéatico
Pedagdgico do Ensino e Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). Ambos os instrumentos citados

sdo constantemente atualizados e buscam conformidade com a legislacdo vigente.

Visando aprimorar a qualidade dos cursos e contribuir para a democratizagédo da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, Subsequente e Educagdo Superior, 0 Campus
Obidos vem procurando elaborar estratégias e implementar acdes que ampliem as

oportunidades de acesso e possam levar a reducéo dos indices de evaséo e retencdo dos alunos.

Desse modo, com estas e outras acdes, o Campus procura enfrentar o desafio de
incrementar o processo de democratizacdo da educacdo profissional a partir da ampliacao das
oportunidades de acesso, do aprimoramento da qualidade dos cursos oferecidos e da busca por

melhores condi¢des de permanéncia, reduzindo a evaséo e a retencao.

6.4 — Politicas de Ensino

O IFPA campus Obidos, compromete-se em atuar regularmente na educagio
profissional técnica de nivel médio, de acordo com as prerrogativas da lei dos institutos federais,
a qual estabelece o numero de vagas destinado a oferta de formacéo técnica. Para tanto, busca
construir efetivamente metodologias capazes de elucidar a integracéo da educacgéo. Além disso,
busca a educacdo profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades (cursos de

graduacdo e técnicos de nivel médio na forma integrada, FIC, PROEJA e subsequente), com
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vistas ao desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos

saberes. Para que isso seja exequivel, faz-se necessario:

Conjugar a teoria com a pratica, mediante proposta pedagdgica que tenha como base,
entre outras categorias, a interdisciplinaridade e a contextualizacao;

Desenvolver acbes de acompanhamento e avaliacdo da pratica escolar do ensino
(organizacdo didatica, planos de curso, entre outras) numa perspectiva de participagdo
do conjunto da comunidade escolar;

Estruturar ambientes didaticos com infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades educativas de qualidade (salas de aula, laboratdrios, biblioteca, auditorios,
entre outros);

Promover acOes articuladas nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo que trabalhem
as relacdes étnico-raciais, a partir de uma perspectiva emancipatoria, nos termos da Lei
n° 10.639/2003, 11.645/2008, Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, Parecer CNE/CP n°
03/2004;

Promover as atividades de pesquisa e extensdo, permeando o0 processo de ensino por
meio de projetos, simpdsios, seminarios, debates, nlcleos tematicos, em sintonia com
0s avancos tecnoldgicos, 0 mundo do trabalho e as demandas sociais;

Estimular e valorizar a producdo académica nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, consolidando a pesquisa e a extensdo como praticas permanentes de
fortalecimento curricular e articulacdo pedagdgica;

Promover oportunidades que visem ao contato externo dos estudantes com outras
instituicGes de ensino, laboratérios, exposicdes, centros de pesquisa, fabricas, entre
outros, para 0 melhor aproveitamento dos conhecimentos construidos;

Viabilizar a consciéncia ambiental atraves de projetos e a pratica da sustentabilidade de
forma transversal, subsidiando e apoiando a capacitacdo dos docentes nesse aspecto,
conforme disposto na Lei 9.795/1999, Decreto n° 4.281/2002, Resolugdo CNE/CP n°
02/2012;

Desenvolver, de acordo com a legislacdo vigente, suas préaticas de ensino com base nos
principios norteadores da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, presentes nas
legislagdes vigentes;

Promover o intercdmbio de cooperagdo, visitacdo técnica e estdgio com empresas,
ONGs, instituicbes publicas e privadas, contando com a participacdo de docentes,
estudantes e técnicos-administrativo que atuam diretamente no ensino técnico;
Realizar a ampliacdo dos espacos fisicos, incluindo espaco para atividades fisicas e
lazer;

Estabelecer metas com foco em resultados que tenham por norte a articulacdo com o
mundo do trabalho;

Incluir, de acordo com a legislacdo vigente, e de forma transversal em suas préaticas de
ensino, o atendimento as diretrizes nacionais para Educagdo em Direitos Humanos
conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 08/2012, Resolugdo CNE/CP n° 01/2012;

Contribuir para que o IFPA Campus Obidos exerca a sua missio de promover a
qualidade de vida;
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Desenvolver agdes que contemplem a responsabilidade social do IFPA Campus Obidos
comparada em valores nos quais se assentam a sustentabilidade, a empregabilidade e o
empreendedorismo;

Promover entre si a integracdo académica, articulando também o ensino com as

atividades da p6s-graduacéo, da pesquisa e da extensao;

Diligenciar para que os resultados da autoavaliacdo e da avaliacdo patrocinada pelo
Ministério da Educacdo (MEC) reflitam graus de exceléncia;

Revisar o0s curriculos, buscando integracdo, atualizacdo, adequacdo e
redimensionamento, levando em conta os conceitos definidos pela Instituicdo para
sustentabilidade, empregabilidade e empreendedorismo, e por meio do processo de
formacéo garantir a trabalhabilidade;

Ampliar a participagdo de seus alunos em programas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica;

Criar programas especiais que contribuam para que sejam internalizados os conceitos e
praticas relacionados a sustentabilidade, empregabilidade e empreendedorismo;
Manter a qualidade do curso, independentemente do local em que € ministrado.

6.5 — Politicas de Extensao

As acBes de extensdo do IFPA campus Obidos, se concentrardo em reafirmar as

atividades de extensdo como processo académico. De modo que, esse processo seja definido e

efetivado em funcédo da realidade, construindo conhecimentos indispensaveis a formacédo do

aluno, a qualificacdo do educador e ao intercdmbio com a sociedade. Por outro lado, é

necessario entender gque a extensao ndo se coloca apenas como uma atividade académica, mas

como uma concepcdo de educacio cidada. Assim, o IFPA Campus Obidos devera valorizar e

implementar o desenvolvimento de programas de extens&o, buscando parcerias com setores da

sociedade e outras instituicdes. Dentre os programas de extensdo planejados para o Campus

Obidos, destacamos:

a)

b)

c)

Programa de Formacé&o Inicial e Continuada ou Qualificacdo Profissional (FIC) —tem
por finalidade cumprir objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) no tocante a essa modalidade de ensino. Entre os diversos projetos,
destaca-se apoio as redes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizacdo aos professores, profissionais, funcionarios e gestores da Educacéo Basica.

Programa Bolsas Institucional de Extensdo - O programa destina bolsas como auxilio
financeiro aos alunos vinculados a projetos de extenséo.

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC /



49

Ministério da Educagdo/FNDE - oferta de cursos de Formacéo Inicial e Continuada e
Técnicos Concomitantes no campus.

d) Programa de Estagio - possibilita aos alunos dos cursos regulares o desenvolvimento
das competéncias profissionais no ambiente de trabalho, visando a preparacao para o
mundo produtivo.

e) Programa de preparacdo para 0 ENEM — Programa criado em 2016 para oferecer aos
alunos e comunidade externa curso preparatorio para e exame nacional do ensino
médio — ENEM.

f) Programa permanente de arborizago, ornamentacéo e paisagismo do Campus Obidos
— programa voltado para o melhoramento ambiental e paisagistico do campus Obidos.

g) Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos): possibilita desenvolver
estratégias de acompanhamento de egressos e insercdo no mundo do trabalho,
organizando e sistematizando uma base de dados com informacdes dos ex-alunos da
Instituicdo; apoia o desenvolvimento de acBes de integracdo escola-empresa-
comunidade; estabelece os indicadores dos perfis profissionais de seus egressos a partir
da criagdo um banco de dados e das demandas trabalhistas locais.

6.6 — Politicas de Pesquisa

A Politica de Pesquisa do IFPA campus Obidos busca desenvolver pesquisas
cientificas e tecnologicas que resultem em solucBes inovadoras as demandas sociais e as

peculiaridades da regiéo.

O IFPA Campus Obidos compreende a necessidade de incentivar as acdes de Iniciacio
Cientifica, especialmente ao oferecer bolsas em suas diferentes categorias. Neste sentido, o
IFPA Campus Obidos incentiva, articula e apoia os projetos desenvolvidos no campus, bem
como incentiva a elaboracdo e submissédo de projetos de pesquisa em editais de pesquisa
externos, de forma a garantir o pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Assim, também auxilia a participacdo da comunidade académica a promover e
participar de eventos cientificos de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, através de auxilio
financeiro para compra de passagens e ajuda de custo. Além disso, tem o compromisso de fazer
previsdo orcamentaria para lancar editais de fomento a pesquisa, assim como tem o
compromisso de fazer previsdo orcamentaria, a partir do auxilio estudantil, para auxiliar

programas de iniciacao cientifica.

O desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas e a inovacdo sdo de
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fundamental importancia para uma institui¢cdo de ensino profissionalizante. O IFPA Campus de
Obidos, evidentemente, dara énfase aos projetos que visem aos trés tipos de pesquisa: bésica,
aplicada e inovacgdo. Porém, dara maior énfase aos projetos que visem ao desenvolvimento de
produtos e propriedade intelectual, bem como aqueles relacionados ao foco tecnologico do

Campus.

6.7 — Politicas de Educacédo a Distancia (EaD)

Através da Educacdo a distancia, o IFPA Campus Obidos buscara garantir o direito
constitucional a educacdo, especialmente para a populacdo do estado do Para, expandindo,
sempre que possivel, seu territorio de atuacdo e a oferta de vagas e cursos em todos 0s niveis,
formas e modalidades de ensino. Nesse contexto, a Educagédo a Distancia (EaD) se apresenta
como importante alternativa para a expansdo e interiorizacdo dos servigos educacionais
oferecidos pelo IFPA, particularmente devido as caracteristicas socioecondmicas e geograficas
regionais, que impdem uma série de desafios para o acesso de grande parcela da populacdo

paraense a educacao.

Ao investir em EaD o campus Obidos se coloca decisivamente na conjuntura
sociocultural em vigor, em que as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs)
desempenham um papel preponderante nos mais diversos ambitos da experiéncia humana.
Portanto, desenvolver politicas de EaD é uma exigéncia do mundo contemporaneo, no qual a
familiaridade com as TICs é uma realidade cada vez mais presente na vida ordinaria, em

especial das novas geracoes.

6.8 — Politicas de Acdes Afirmativas e Educagao Inclusiva

A educacdo inclusiva deve possibilitar ndo s6 o acesso fisico, mas também a
participacdo nas diversas atividades escolares para todos — alunos, professores, familiares e
também servidores do IFPA Campus Obidos. Assim, para promover a participacio e o
aprendizado, é necessario, em primeiro lugar, reconhecer as habilidades e dificuldades
especificas das pessoas que integram a comunidade académica. A partir desse reconhecimento,
é possivel identificar as necessidades quanto aos recursos pedagdgicos e de acessibilidade em

relagdo as caracteristicas fisicas do ambiente no IFPA Campus Obidos.
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O IFPA campus Obidos oferece aos alunos portadores de necessidade especiais e a
comunidade externa rampas de acesso, vagas especificas para pessoas com deficiéncia, area de
embarque e desembargue proximo ao portdo do IFPA, mesa adequada para alunos cadeirantes

e barras de apoio.

A acessibilidade também esta prevista ja no acesso aos cursos ofertados pelo IFPA
Campus Obidos que acontecera via processo seletivo por Edital Especifico e também pelo
Sistema de Selecdo Unificada (SISU) via aproveitamento do resultado do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), aplicados, respectivamente, a todos 0s niveis e modalidades de ensino,
observando-se as politicas de cotas legais de reserva de vagas em seus processos seletivos para
estudantes de escolas publicas, familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um

salario-minimo e meio) per capta, negros, pardos e indigenas.

Nessa perspectiva, destacam-se as acdes do Nucleo de Apoio a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE), que tem por finalidade a execucdo da politica
de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos com necessidades educacionais
especificas. O Ndcleo de Estudo Afro-Brasileiro e Indigena (NEABI), que busca criar
condicdes necessarias para a inclusdo das comunidades afrodescendentes, mediante acdes de
cidadania e de praticas voltadas para a educacdo e convivéncia, quebrando barreiras e
preconceitos. Com o propdsito de estimular e promover a¢des de ensino, pesquisa e extensdo
orientadas as tematicas das identidades e relacGes étnico-raciais, especialmente quanto as
populacdes afrodescendentes e indigenas, no a&mbito do IFPA campus Obidos e em suas

relacBes com a comunidade externa.

6.9 — Politicas de Educacdo Ambiental

O processo de constituicdo da educacdo ambiental culminou na construcdo de
diversificadas perspectivas de seu entendimento, de maneira que se pode afirmar que ha
distintas correntes filosoficas e pedagdgicas sobre a tematica. Pode-se dizer, em uma Otica mais
geral, que ha duas grandes correntes aglutinadoras do debate da educacdo ambiental, uma
intitulada preservacionista ou tradicional e outra denominada critica. Assumimos, no IFPA
campus Obidos, a conducio de uma educacio ambiental que cumpra a funcéo de compreender
a questdo do meio ambiente no aspecto da complexidade, de forma integrada, e que contribua

com uma formacdo cidada.
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O desafio que se coloca € de formular uma educacdo ambiental, que seja critica e
inovadora, em dois niveis: formal e ndo-formal. Assim, essa educacéo deve ser, acima de tudo,
um ato politico voltado para a transformacdo social. O seu panorama deve buscar uma
perspectiva de acdo holistica que relaciona o homem, a natureza e o universo, tomando como
referéncia que 0s recursos naturais se esgotam e que o principal responsavel pela sua

degradacdo é o homem.

Entendendo a educacdo ambiental como um processo de permanente construcao de
valores, identidades e saberes, a fim de garantir a sustentabilidade da sociedade em que
vivemos. A politica de educacio ambiental do IFPA campus Obidos apresenta-se
completamente coerente e articulada ao contexto da sociedade global, adotamos a compreensao
da necessidade de se fazer uma educacdo critica, pautada na discussdo da racionalidade
ambiental, reconhecedora da complexidade do meio, da caréncia de constru¢do de um novo

paradigma e do didlogo de saberes na organizacdo de uma nova forma de ver o mundo.

6.10 — Politicas de Educac¢do no Campo

A Educacdo do Campo nasce de um compromisso de reconhecer os sujeitos, recuperar
sua identidade como trabalhador ou trabalhadora rural, conceber o campo como espaco vivido,
compreender as diferentes vozes e experiéncias educativas em busca de alternativas de
construcdo de um outro tipo de conhecimento e de prética, tudo em prol de um futuro que aponte

para um horizonte emancipatdrio e solidario.

O reconhecimento do campo como produtor de diferentes saberes e valores nos remete
a funcdo da escola em auxiliar na reflexdo coletiva sobre tais saberes, relacionando-0s nos
processos de ensino-aprendizagem, de construcdo de visdo de mundo e de suas identidades em
busca de uma formacéo integral dos sujeitos desse meio. Constitui-se indispensavel para a
superacdo do cenario de desigualdades sociais 0 comprometimento com um projeto de
emancipacao humana, em que os direitos humanos, econdémicos, sociais, culturais e ambientais

sejam valorizados e assegurados.

6.11 — Politicas de Certificagdo Profissional

A certificagdo profissional pode ser entendida como o reconhecimento formal de
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saberes requeridos para o exercicio de atividades laborais, saberes tais obtidos a partir da
experiéncia de vida e de trabalho ou desenvolvidos em programas educacionais ou de

qualificacdo social e profissional, sistematizados ou néo.

O IFPA campus Obidos emitira certificados e diplomas a seus discentes concluintes
dos cursos ofertados, nos termos da legislacdo vigente. Para fins de validade dos certificados e
diplomas emitidos, é necessario que o PPC seja autorizado pelo CONSUP, exceto quando se
tratar de cursos de Formacdo Inicial Continuada (FIC) ou de Qualificacdo Profissional, pois
estes sdo conferidos pela PROEN. Para cursos FIC ou de Qualificacdo Profissional e de Pds-
graduacdo Lato Sensu serdo emitidos certificados de conclusdo de curso. Ja para os Técnicos
de Nivel Médio, de educacdo superior de Graduacao e de Pds-graduacdo Stricto Sensu serdo
expedidos diplomas. O discente fara jus a certificacdo de conclusédo de curso, em todos 0s cursos
e niveis, quando integralizar o curriculo ao qual foi submetido. A integralizacdo curricular
compreende o desempenho com aprovagdo em todos 0os componentes — disciplinas e atividades
académicas de formacéo — previstos na matriz curricular do curso, com frequéncia minima de

75% do total das aulas necessarias para o cumprimento da carga horéria total obrigatoria.

A integralizacdo dos cursos de educacdo superior de Graduacédo, quando estes forem
convocados pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), conforme a Lei
n° 10.861/2004, fica condicionada a situacdo regular do discente perante o referido exame,
comprovada por meio de relatério de regularidade emitido pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC).

Serdo expedidos, na educacdo superior de Pos-graduacdo Lato Sensu, certificados de
Aperfeicoamento e Especializacdo, enquanto que na Pdés-graduacdo Stricto Sensu serdo
emitidos diplomas de Mestrado e Doutorado.

Como Instituicdo Certificadora, credenciada pelo Ministério da Educacdo, o IFPA
campus Obidos, podera emitir certificado de conclusdo do Ensino Médio com base nos
resultados obtidos por estudantes no Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCCEJA), até 2008, ou no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
nos termos dos Art. 37 e 38 da Lei n° 9.394/1996, e no disposto na Resolugdo CNE/CEB n°
03/2010 e na Portaria Normativa n°® 10/2012 MEC. Podera, ainda, nos termos das Leis n°
9.394/1996 e n° 11.892/2008, expedir certificagdo profissional a trabalhadores, com base no

reconhecimento formal de saberes adquiridos por estudos ndo formais ou por experiéncia no
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mundo do trabalho, requeridos para o exercicio da profissdo, mediante processo de avaliacdo
especifica.

Seré observado, na emissdo dos certificados e diplomas, 0 emprego da obrigatoriedade
da flexdo de género para conferir titulo profissional ou grau obtido pelo discente, conforme
previsto na Lei n°® 12.605/2012.

6.12 — Responsabilidade Social do Campus Obidos

O principio da responsabilidade social nas praticas académicas do IFPA campus
Obidos, admite que se valorize o compromisso institucional em prol da inclusdo social, da

diversidade cultural entre grupos sociais para o exercicio da cidadania.

O IFPA Campus Obidos tem a responsabilidade social no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao respeito aos costumes e tradicdes locais, ao
desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural. Assim, adota uma formagcdo articulada aos valores
comprometidos com a responsabilidade social. A responsabilidade social exigiu a elaboracao
de medidas de carater continuo para a preservacao da memoria cultural, producédo artistica,
patriménio cultural e do meio ambiente, incluindo e resguardando em seu calendario as datas

das manifestagdes culturais, artisticas e religiosas.

7. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

7.1 - Descricdo da situacdo atual e projecdes de oferta de cursos no Campus Obidos do
IFPA para o periodo de 2019-2023

No Quadro 2, sdo apresentadas o nimero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos presenciais e EaD em funcionamento no
ano de 2018, no campus Obidos.

e Técnicos (subsequente e integrado);

e Graduacédo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);
e Sequenciais (formag&o especifica, complementacdo de estudos); Programas Especiais

de Formacéo Pedagogica;



e Pos-graduacdo (lato sensu); Pos-graduacdo (stricto sensu);
e FIC
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Quadro 7 - Cursos em funcionamento no ano de 2018

35

Nivel de ensino Nome do curso Modalidade Forma de oferta Turno de Regime de Situacdo em 2018
oferta matricula
Vagas p/ N° de Total de
turma turmas vagas
Meédio Desenvolvimento de Presencial Integrado Matutino Semestral 80
Sistemas 40 2
Médio Florestas Presencial Integrado Matutino Semestral 80
40 2
Médio Meio ambiente Presencial Integrado Matutino Semestral 40
40 1
Médio Informatica Presencial Integrado — PROEJA Matutino Semestral 40 1 40
Médio Desenvolvimento de Presencial Subsequente Matutino Semestral 40 1 40
sistemas
Médio Manutencgdo e Suporte em Presencial Subsequente Matutino Semestral 40 7 280
Informatica
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente Noturno Semestral 40 2 80
Médio Informatica para internet EaD Concomitante - Semestral 50 1 50

Fonte: IFPA, 2019
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No Quadro 8, séo apresentados os dados sobre a expansdo dos cursos presenciais incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI,

conforme detalhamento a seguir:

Quadro 8 - Cronograma de expansdo dos cursos em funcionamento, em fase de autoriza¢éo ou futura solicitacdo com vigéncia entre 2019 e 2023

Médio Agroecologia Presencial Integrado M/T 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 200
Médio Desenvolvimento Presencial Integrado M/T 40 40 40 40 0 0 0 0 0 0 80
de Sistemas
Médio Florestas Presencial Integrado M/T 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 200
Médio Informética Presencial Integrado M/IT 0 0 0 0 40 40 40 40 40 40 120
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 200
Médio Informatica Presencial Integrado N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 200
(EJA-EPT)
Médio Agroecologia Presencial | Subsequente T/N 40 80 40 80 40 80 0 0 0 0 240
Médio Meio Ambiente Presencial | Subsequente N 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
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Graduagao Matematica Presencial Licenciatura N 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40 80
Graduagao Agroecologia Presencial Tecnologia T/N 0 0 40 40 0 0 40 40 40 40 120
Graduagao Anélise e Presencial Tecnologia T/IN 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40 160
Desenvolvimento
de Sistemas
Pos- Docéncia em Presencial Especializag M/T 40 120 40 120 35 35 0 0 0 0 275
Graduagao Educacéo do
Ambiental
Pos- Tecnologias Presencial Especializag M/T 40 40 40 80 40 80 40 80 40 40 320
Graduagao Educacionais do
FIC Libras Ead FIC - - - - - - - 32 32 32 32 64

Fonte: IFPA, 2019




8. PERFIL DO CORPO DOCENTE
8.1 — Composicao

O corpo docente do IFPA — Campus Obidos sera constituido por professores
integrantes do quadro permanente de pessoal do IFPA, regidos pelo Regime Juridico Unico.

Abaixo consta o histdrico de evolucao dos servidores docentes nos ultimos 5 anos:

Tabela 1 - Evolugéo do corpo docente por regime de trabalho nos Ultimos cinco anos

20h - - - - -

40h - - - - .

Dedicacdo Exclusiva (DE) 3 3 11 31 32

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).

A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e
qualificacdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 - Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagdo profissional no ano de

2018.
20h - - -
40h - - -
DE 2 11 15 7
Total 2 11 15 4

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).

8.2 — Plano de carreira

O plano de cargos e carreiras dos docentes esta em consonancia com a lei 12.772 de

28/12/2012 que dispdes sobre a estrutura do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal;
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sobre a carreira do Magistério Superior, de que trata a Leia n® 7.596, de 10 de Abril de 1987;
sobre o plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e
sobre o plano de Carreiras de Magistério do Ensino Bésico Federal, de que trataa Lein®11.784,
de 22 de setembro de 2008. O plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, serd composto
pelas seguintes Carreiras e Cargos:

| — Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de

provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata a Lei n°® 7.596, de 10 de
abril de 1987;

Il- Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular — Livre
do Magistério Superior.

Il - Carreira de Magistério do Ensino Basico, técnico e tecnologico, composta
pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de
que trata a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008; e

\Y — Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-
Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico.
O ingresso nos cargos de provimento efetivo de professor da carreira de magistério do

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da carreira do Magistério do Ensino Béasico Federal
ocorrera sempre no nivel 1 da classe D I, mediante aprovacdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos. Onde sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduacéo, o
concurso podera ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame.

Sera instituida uma politica de capacitacao e qualificacdo dos recursos humanos, capaz
de responder as necessidades, dos Docentes integrar, fundamentalmente, o plano de
desenvolvimento Institucional, de modo a garantir a participacdo de docentes e técnicos
administrativos em programas de formacdo e de Educacdo continuada, que favorecam o
exercicio pleno de suas fungdes e contribuam para a melhoria dos indicadores de desempenho

da Instituicdo.

A Tabela 3 detalha o plano de evolugéo de capacitacdo para o corpo docente na
vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.
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Tabela 3 - Plano de evolugédo de capacitacéo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023

Quantidade de Docentes
capacitados 12 15 15 18 21

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

8.3 — Critérios de selecdo e contratagéo

Os Critérios de selecdo e contratacdo de servidores docentes podem ocorrer para
provimento efetivo, cuja forma de ingresso se da exclusivamente por concurso publico de

provas ou de provas e titulos, como preconiza a Constituicdo Federal e a Lei 8.112/1990.

8.4 — Procedimentos para substituicéo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

A contratacdo de professor substituto, por sua vez, pode ocorrer a partir afastamento
do Professor titular do cargo, que justifique a necessidade de sua contratagdo, nos termos do 8
1°,inciso 1V, art. 2°, da Lei n° 8.745/93.

Os procedimentos adotados pelo Campus, visando a recomposi¢do e substituicdo de
professores do quadro seguem linearmente o fluxograma baixado pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas do IFPA.

8.5 — Cronograma e plano de expanséo do corpo docente

O Cronograma e plano de expansédo do corpo docente segue uma tendéncia de aumento
de ofertas de vagas e de turmas para os anos seguintes do quinqiiénio em analise, de modo que,
vislumbra-se que o aumento da médo de obra docente se dard exclusivamente por servidores
efetivos, os quais, conforme se verificou nos anos anteriores de funcionamento deste Campus,
nenhum optou por reducédo da jornada de trabalho, tampouco abriu méo da dedicacéo exclusiva,
de modo que o Unico com regime de trabalho de 40h semanais sem dedicacdo exclusiva é o
professor substituto.
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Sendo assim, o quadro pretendido para o periodo de vigéncia do PDI, conforme a

Tabela 4 é desenhado a seguir.

Tabela 4 - Plano de evolugéo do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.

40h

DE

40

50

50

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Tabela 5 - Plano de evolugao de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023

Graduagéo 0 0 0 0 0
Especializacéo 15 17 17 19 20
Mestrado 20 27 27 34 40
Doutorado 5 6 6 7 10

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

9. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Neste capitulo, serdo apresentados a composicao, plano de carreira, critérios de sele¢éo

e contratacdo e cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo.

9.1 — Composicao

A Lein®11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
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vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias, estruturou o Plano de Carreira

em 5 (cinco) niveis de classificacdo, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada, conforme

Anexo I-C, desta Lei.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco)
niveis de classificacdo, A, B, C, D e E, de acordo com o
disposto no inciso 11 do Art. 5° e no Anexo Il desta Lel.

Art. 8° S8o atribuicdes gerais dos cargos que integram o
Plano de Carreira, sem prejuizo das atribuicoes especificas e
observados os requisitos de qualificacdo e competéncias
definidos nas respectivas especificacfes:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades
inerentes ao apoio técnico administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades
técnico-administrativas inerentes a pesquisa e a extensao nas
Instituicdes Federais de Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos
materiais, financeiros e outros de que a Instituicdo Federal
de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo das Instituicbes Federais de Ensino.

8 1° As atribuicdes gerais referidas neste artigo serao
exercidas de acordo com o0 ambiente organizacional.

§ 2° As atribuicBes especificas de cada cargo serdo detalhadas em

regulamento.

Na Tabela 6 é apresentada a evolugdo do corpo técnico-administrativo por regime de

trabalho nos Gltimos cinco anos.

Tabela 6 - Evolugéo do corpo técnico-administrativo nos altimos cinco anos.

40h

3 5 11 22 24

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Gréfico 2 - Evolucao do corpo técnico por regime de trabalho nos Gltimos cinco anos.

30
25 24
20
15

10 11

2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: DGP (2018).

Na Tabela 7, é apresentado o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificacdo no ano de 2018.

Tabela 7 - Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018.

B - - - - - - -
c 4 1 2 2 - - 9
D 2 - 6 - - ; 8
E - - 3 4 - - 7

Total 6 1 11 6 0 0 24

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Na Tabela 8, sdo apresentados o quantitativo e o percentual do corpo técnico-
administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018.
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Tabela 8 - Quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel de classificacdo no ano de

2018.
| NieldeClsitcato | Quaniiaivo | paranual

Classe A - 0%
Classe B - 0%
Classe C 9 37,50%
Classe D 8 33,33%
Classe E 7 29,17%

Total 24 100%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

9.2 — Plano de carreira

O Plano de Carreira vislumbra as atribuicdes especificas e observa os requisitos de

qualificacdo e competéncias para cada cargo:

| planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio
técnico administrativo ao ensino;
Il planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas

inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicbes Federais de Ensino;

Il executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e
outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicdes

Federais de Ensino.

O plano de carreira é distribuido por classe: C, D e E, sendo a classe C correspondente
aos cargos de nivel fundamental; a classe D, corresponde aos cargos de nivel médio; e a classe
E correspondente aos cargos de nivel superior, conforme estrutura de cargos do oOrgdo e

exigéncia minima do edital para ingresso neste IFPA.

9.3 — Formas de Desenvolvimento
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Conforme plano de carreira dos servidores técnico- administrativos, nos termos da Lei

n°11.091/2005, evidenciamos 2 (duas) formas de progresséo funcional:

Progressdo por Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitacdo, no
mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacdo em
Programa de capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a

carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

Progressdo por Mérito Profissional é a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o

respectivo nivel de capacitacéo.

O servidor que fizer jus a Progressao por Capacitacao Profissional sera posicionado no
nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de classificacdo, em padréo de vencimento
na mesma posicao relativa a que ocupava anteriormente, mantida a distancia entre o padréo que

ocupava e o padréo inicial do novo nivel de capacitacéo.

Com o intuito de otimizar os recursos financeiros, visando a atingir o maior numero de
servidores capacitados e qualificados, a proposta para 0 novo PDI é criar um programa de
qualificacdo e Valorizacdo dos Servidores, em que a CDA/DGP, juntamente com a PROEN e
PROPPG, consolidara as demandas de todo o IFPA para assim propor acGes de capacitacao e

qualificacdo necessarias para o desenvolvimento profissional.

As capacitagdes e qualificacfes serdo fundamentadas no Decreto n® 9.991/2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°®8.112, de 11 de dezembro
de 1990, Resolugdes do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de pessoas do IFPA.
A Tabela 9 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo técnico

administrativo em educagdo para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

A tabela 9 apresenta o Plano de evolugdo de capacitacdo para 0 corpo técnico
administrativo em educago na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023 para 0 Campus Obidos.
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Tabela 9 - Plano de evolugdo de capacitagdo para o corpo técnico administrativo em educacao na vigéncia
do PDI entre 2019 e 2023 para 0 campus Obidos

Quantidade de TAE capacitados 4 5 5 6 7
Fonte: Coordenagdo de Desenvolvimento e Avaliagdo/PROGEP(2020)

9.4 — Critérios de selecdo e contratacéo

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a no padrdo inicial do 1° (primeiro)
nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas
ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo Il da
Lei n°®11.091/05, alterada pela Lei n® 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela Lei n® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢oes da Lei n° 11.091/05.

Ressalta-se a inovacdo trazida pela Lei n°® 13.530/2017 que acrescentou a Lei n°
8.745/1993 a possibilidade de contratacdo de profissional de nivel superior especializado para
atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente
em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de nivel superior nas instituicbes federais de
ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do

Ministério da Educacdo.

9.5 — Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

O cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo foi deliberado de
forma participativa e democréatica pelos 18 Campi e consolidado pela DGP na Reitoria,
atendendo o respectivo padrdo de dimensionamento, normas e parametros de implementacao
dos Campi no &mbito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao
disposto na Portaria n® 246, de 15 de abril de 2016/MEC.

Deverdo ser apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando o
perfil do quadro existente e do pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.



61

Na Tabela 10 é apresentada a programacdo anual de expansdo do corpo técnico-
administrativo do campus Obidos.

Tabela 10 - Plano de expansao do corpo técnico administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e 2023

40h 24 28 30 35 40 45

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Na Tabela 11 é apresentado o Plano de Qualificacdo para o corpo técnico-
administrativo do campus Obidos.

Tabela 11 - Plano de evolugéo da qualificagdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDC entre
2019 e 2023

Ensino Médio 6 7 7 6 6 6
Ensino Médio 1 0 0 0 0 0
Técnico
Graduagao 11 12 13 16 21 24
Especializagéo 6 7 7 8 8 9
Mestrado 0 2 3 4 4 5
Doutorado 0 0 0 1 1 1
TOTAL 24 28 30 35 40 45

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Importante ressaltar que o art 8°, inciso 1V da LC 173/2020 proibe a admissdo de novos
codigos de vaga até 31 de dezembro de 2021, permitindo apenas a manutenc¢do do quadro atual
de servidores por reposigdo de vacancia, portanto foi previsto no PDI 2019-2023 do IFPA uma

reducdo na projecdo do nimero de TAE para 0 ano 2021, retomando o crescimento a partir de
2022,
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10. INFRAESTRUTURA

10.1 - Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansao para o periodo de vigéncia
do PDC

Segundo a Portaria n° 246/2016 do Ministério da Educac&o, o campus Obidos pertence
a expansao 2013/2014, sendo do tipo 70/45, ou seja, 70 professores e 45 técnico-administrativos
em educacdo. No ano de 2019, foi finalizada a Fase 11 das obras de implantacdo do campus com
a entrega de dois prédios, o bloco de Ensino e Pesquisa e 0 bloco administrativo. No bloco de
Ensino e Pesquisa localizam-se uma biblioteca, um auditério para 180 pessoas, sala dos
coordenadores, sala dos professores, sala do departamento de ensino, sala do gabinete, sala do
diretor geral, sala da coordenacdo de gestdo de pessoal, sala do setor de tecnologia da

informacao e dois laboratdrios de informatica.

Por sua vez, no bloco administrativo, consta uma sala de reuniéo, sala do chefe do
departamento de administracdo, sala da coordenacdo de contabilidade orcamento e financas,
sala de protocolo e arquivo, sala de compras e servicos, sala de contratos e convénios, sala do
almoxarifado e patrimonio, sala da ouvidoria, sala de enfermagem, sala da assistente social,

dentre outras.

No bloco de sala de aulas possuimos uma area de convivéncia, espago da cantina, doze
salas de aulas, dois laboratorios de informética, sala da secretaria académica e sala do setor
pedagogico.

Apesar da entrega de dois novos blocos, para que o campus possa cumprir plenamente
0s seus objetivos, garantindo uma formacdo técnica e cidadd de qualidade, ainda se faz
necessaria a execucdo da Fase 111, que compreende a construcdo do bloco de laboratérios, uma
quadra esportiva coberta, um refeitdrio e alojamentos para alunos. Mesmo diante do cenario de
contingéncia orcamentaria, 0 campus estara trabalhando no planejamento e demais
encaminhamentos necessarios para execucao destas obras num momento futuro, em um outro

ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Tabela 12 - Dimenséo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo
de vigéncia do PDC.

Area de Convivéncia/ Lazer 0 0 0 0 1 1 1
Quadra deC Ig;;;(r)tr;e/Gmasm 0 0 0 0 0 1 1
Auditdrio 0 0 1 1 1 1 1
Miniauditérios 0 0 0 0 0 0 0
Banheiros 104 4 11 11 24 24 24
Biblioteca/Sala
de Leitura/computacéo o4 1 . ' ' ' '
Instalac6es Administrativas 128 2 4 4 4 4 4
Laboratérios de Informética 192 3 3 3 3 3 3
Laboratglr:)(?eqsetzali?:sqmsas 64 . 1 1 1 5 5
Salas de aula 384 6 12 12 12 12 12
Sala de Coordenacéo de Curso 0 0 2 2 2 2 2
Sala de Professores 64 1 1 1 1 1 1
Refeitorio/Restaurante 0 0 0 0 0 0 0
Almoxarifado 0 0 1 1 1 1 1
Alojamento para alunos 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0,00 0,00 0 0 1 1 1

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

10.2 — Biblioteca

A Biblioteca esta localizada no bloco de ensino e pesquisa com um espagco fisico amplo
para atender a comunidade académica do campus, mas ha necessidade de aquisicdo de

equipamentos, mobiliarios e acervo bibliografico para um melhor atendimento ao publico que
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se utiliza do espago. Atualmente na biblioteca conta com dois servidores (uma Bibliotecéria e

um auxiliar de biblioteca) para que o funcionamento seja 0 mais abrangente possivel.

A atualizacdo e ampliacdo do acervo é norteada pelas diretrizes da Politica de
Desenvolvimento de ColecOes, elaborada pelo Sistema Integrado de Bibliotecas do Instituto
Federal do Para — SIB — IFPA. Esta se dara de forma continua, tendo como principal fonte os
componentes curriculares dos cursos oferecidos pela Instituicdo, seguidas as recomendacdes do
MEC para determinar as quantidades de exemplares, da bibliografia basica e complementar,
para cada modalidade de curso. Além disso, a ampliacdo do acervo também se dara por meio
das sugestdes da comunidade académica, encaminhadas a Biblioteca e avaliadas pela equipe
técnica. Sera disponibilizado para os usuarios catalogos no formato impresso e digital com
informac@es para encontrar, selecionar e obter os recursos bibliograficos do acervo. A expansdo
do material bibliogréfico estard alinhada com as politicas e estratégias definidas pelo Comité
de Bibliotecas para aquisicdo de material bibliogréfico inclusivo considerando a realidade do

campus e a rotatividade dos alunos.

A Dbiblioteca utiliza o sistema informatizado Pergamum — Sistema Integrado de
Bibliotecas, que permitiu a criacdo de banco de dados para organizagéo do acervo, permitindo
ao usuario consultar, reservar e renovar as obras fora do espaco da biblioteca, pois o sistema é
online, além de gerenciar o servico de empréstimo e de devolucdo na biblioteca, gerando

relatérios mensais e anuais.

A Tabela 13 apresenta a quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para
2019 a 2023, de acervo bibliografico.



Tabela 13 - Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico para o campus Obidos.
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Livros 78 278 78 278 276 908 500 1800 600 2500 800 5500
Periddicos 0 0 0 0 0 0 10 20 20 40 40 80
Obras de referéncia 12 58 12 58 12 58 20 75 30 90 40 120
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVD/Audio Livro 0 0 0 0 0 0 30 60 30 60 40 80
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 15 30 15 30 20 40
Assinatura Eletronica 0 0 0 0 0 0 5 0 10 0 15 0
Outros 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 4 0

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023)
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10.3 — Laboratdrios de informatica e equipamentos de tecnologia da informacéo

Atualmente o campus Obidos possui dois laboratérios de informatica adaptados
no bloco pedagdgico sendo um de 32 (trinta e dois) computadores e outro de 20 (vinte)
computadores que sdo usados de acordo com a necessidade das coordenacgdes de cursos,
desta forma é respeitada a relacdo equipamento/aluno. Esta prevista a realizacdo de uma
adaptacao elétrica na sala 07 do bloco pedagdgico, como subsidio a implantagdo de um
laborat6rio com 40 (quarenta) maquinas, conforme o processo n° 23051.003775/2017-93.

No bloco de ensino e pesquisa existe um laboratério para aulas praticas de
manutencdo de computadores e um laboratério que é utilizado para desenvolvimento de

projetos na area de informaética e robdtica.

O Campus Obidos possui recursos tecnoldgicos que auxiliam no processo de
ensino-aprendizagem. Estdo a disposicdo de professores, técnicos e estudantes
equipamentos como: computadores, projetores, televisores, salas com Wi-fi. As salas de
aula possuem projetores instalados para facilitar a utilizacdo dos recursos no processo de

aprendizagem.

A Tabela 14 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratérios de

informatica, atuais e estimados para 2019 a 2023.

Tabela 14 - Quantidade de equipamentos dos laboratorios de informatica, atuais e estimados para
2019 a 2023.

Computadores 70 10 10 80 30 30 230
Notebooks 0 0 0 0 0 0 0
Impressoras 0 1 1 2 2 2 8
Projetores 0 5 5 10 10 10 40
Retroprojetores 0 0 0 0 0 0 0
Televisores 0 1 1 3 2 2 9

Nobreak/ 10 25 25 55 50 25 190

Estabilizador
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Software 0 10 10 60 50 40 170

Software 0 10 10 60 50 40 170

Software 0 10 10 60 50 40 170
Outros 0 1 1 1 2 1 6

Fonte: IFPA(2019), PDI 2019-2023.

10.4 — Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

Atualmente a area administrativa do campus possui 0s equipamentos necessarios
para o0 bom andamento de suas atividades. O departamento de administragdo em conjunto
com o Setor de Almoxarifado e Patriménio fizeram o levantamento do mobiliario e
equipamentos necessarios para o pleno funcionamento dos prédios, mas devido as

restricdes orcamentarias sofridas até 0 momento nédo foi possivel realizar a aquisicao.

A Tabela 15 apresenta a quantidade de equipamentos de informética para uso

administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.

Tabela 15 - - Quantidade de equipamentos de informatica para o uso administrativo, atuais e
estimados para 2019 a 2023

Computadores 35 40 45 50 60 50 280
Notebooks 4 8 8 10 6 6 42
Impressoras 2 2 2 6 3 3 18
Projetores 0 10 5 10 10 10 45
Retroprojetores 0 0 0 0 0 0 0
Televisores 1 1 1 5 8 8 24
Nobreaks 1 1 1 20 80 60 163
avosdorede | O 0 0 0 10 10 20
Outros 4 8 8 12 10 10 52

Fonte: IFPA(2019), PDI 2019-2023.
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10.5 — Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas
com necessidades educacionais especificas

O IFPA — Campus Obidos dispde das seguintes estruturas de acessibilidade para

pessoas com deficiéncia - PcD:

Vagas de estacionamento destinadas a PcD;
Rampas de acessibilidade para facil locomocéo (entrada e acesso aos pisos);
Pisos podotateis para locomocgéo de pessoas com baixa visdo e com deficiéncia
visual;

e Elevadores para locomocdo entre os pisos, sendo que o elevador do bloco
pedagogico esta necessitando de manutencgdo corretiva;

e Banheiros acessiveis com equipamentos e acessorios de maneira que possam ser
utilizados por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Ambientes internos com espacos dedicados a PcD.

A seguir, é apresentada a lista das acBes necessarias para plena promoc¢do de

acessibilidade:

e Descritivos em Braile em mapas do campus, salas e descritivos em laboratérios e
espacos de convivéncia e estudo;

e Definicdo de contetdo académico de disciplinas técnicas e basicas para a traducao
em libras e transducéo para o braile;

e Implementacdes e agdes de visibilidade, conscientizagcdo e interagdo com a
comunidade que necessita de ajustes de acessibilidade.

Conforme se verifica, o campus dispde de alguma estrutura para promocao de
acessibilidade a PcD. No entanto, € necessaria a alocacdo de recursos para a manutencao
corretiva do elevador do bloco pedag6gico, como forma de garantir plenamente 0 acesso
de PcD dessa natureza. Ademais, 0 campus dara os encaminhamentos necessarios para

promover as agdes relativas a acessibilidade que ainda estdo pendentes.

A acessibilidade também esta prevista j& no acesso aos cursos ofertados pelo
IFPA — Campus Obidos que acontecera via processo seletivo por Edital institucional de
ingresso e também pelo Sistema de Selecdo Unificada (SISU) via aproveitamento do
resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), aplicados, respectivamente, a
todos os niveis e modalidades de ensino, observando-se as politicas de cotas legais de

reserva de vagas em seus processos seletivos para estudantes de escolas publicas, familias
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com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo e meio) per capta,

negros, pardos e indigenas.

A assisténcia Estudantil do campus possui edital prevendo auxilio PcD, no
intuito da manutencéo e colaboragéo do desempenho dos PcD matriculados regularmente
no cursos do campus Obidos.

O NAPNE (Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Estudantis
Especificas) corresponde aos nucleos de acessibilidade previsto no decreto 7.611/201,
mas suas atividades vao além do atendimento especializado aos discentes, a atuacdo do
NAPNE tem por objetivo empreender esfor¢os no sentido de promover o sucesso escolar
dos estudantes com necessidades educacionais especiais e 0 mundo do trabalho que
estejam matriculados no IFPA pautando-se na articulacéo entre o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo. Dessa forma, além do ensino e das questfes relacionadas a acessibilidade, o

NAPNE também desenvolvera acdes de extensdo e de pesquisa.

O ndcleo de Atendimento a Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas
— NAPNE tem como finalidade a execuc¢édo da politica de permanéncia e conclusdo com
éxito dos alunos com necessidades educacionais especificas, e de atender esses alunos
bem como aos seus professores, de forma a preparar o IFPA campus Obidos para receber
alunos com tais necessidades. No momento, ndo possuimos projeto de implementacéo do
Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Especiais — NAPNE, devido a falta da
equipe técnica e espaco para atividades, atendimento, arquivo e desenvolvimento de
acOes e demandas de cursos ligadas a pareceres do NAPNE e planos de adaptacéo quer
seja implementacao ou para defini¢do ainda estdo carentes de fluxo. Portanto, a proposta
inicial de trabalho objetiva a criacdo de uma equipe técnica composta por: psicéloga,
pedagoga, assistente social, enfermeira, dois professores e um discente. Neste sentido,
serdao dados os encaminhamentos necessarios no que tange solicitacdo destes profissionais
a Reitoria. Todavia, 0 atendimento pleno de tais demandas estara sujeito a politica vigente

de provimento de vagas para os Institutos Federais.

10.6 — Plano de substituicdo de veiculos

O plano de substituicio de veiculos do campus Obidos n&o foi realizado nos

ultimos exercicios devido as restricdes orcamentarias impostas pelas Portarias n° 67, de
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1° de marcgo de 2016 e n° 234, 19 de julho de 2017, alterado pela Portaria n® 179/2019 —
ME, que dispde sobre medidas de racionalizacdo do gasto publico nas contratagdes para

aquisicao de bens e prestacdo de servigos.

Art. 1° - Fica suspensa, em 2017, a partir da publicacao
desta Portaria, a realizagdo de novas contratacoes relacionadas
a:

| - Aquisicdo de imoveis;

Il - Locacéo de imdveis;

I - Aquisicdo de veiculos de representacdo, de

transporte institucional e de servigcos comuns, conforme
disposto nos arts. 3° 5° e 6° do Decreto n°® 6.403, de 17 de

marco de 2008;
v - Locacao de veiculos;
v - Locacgdo de maquinas e equipamentos.

Atualmente, o campus dispde da seguinte frota de veiculos:

e Caminhonete - L200 triton com capacidade para 5 pessoas.
e Micro-0nibus - Wolare9 com capacidade para 25 pessoas.

Apesar de ser pequena, esta frota precisa ser preservada, como forma de reduzir
a sua depreciacdo e aumentar a sua vida util. O campus atualmente néo disp&e de um local
apropriado para guarda destes veiculos, ficando estes expostos as condicdes de sol e
chuva. Sendo assim, a proposta € construir um galpdo aberto para protecdo destes
veiculos. Diante das restricGes orgcamentérias, faz-se necessario a articulagdo da gestéo
do campus com a reitoria, prefeitura e empresas da regido para estabelecimento de

parcerias, a fim de viabilizar a construcdo desta estrutura.

11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE
GESTAO DO IFPA

11.1 - Estrutura Organizacional, Insténcias de Decisdo e Organograma Institucional
e Académico
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A Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional
e Académico do IFPA foram criados com base na Lei n° 11.892/2008, que cria a Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, bem como define a estrutura basica de
funcionamento dos Institutos Federais. Essa lei serviu de base para que as instituicdes
abrangidas criassem seus Estatutos e Regimentos Gerais, bem como outros atos

normativos que estabelecem sua forma de funcionamento e de organizacao.

Nesse sentido, € apresentado a seguir 0s principais documentos que estruturam a

organizacdo administrativa e académica do IFPA.

11.1.1 - Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do
Campus

O IFPA possui Estatuto aprovado por meio da Resolugdo CONSUP n° 148/2016,
cujo art. 1° reafirma a “natureza juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia

administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar” desta IFE.

Quanto aos objetivos institucionais do IFPA, os mesmos estdo elencados no art.

6° da Resolucéo supracitada:

1. Ministrar cursos de educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para
0 publico da educacdo de jovens e adultos;

2. Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo
profissional e tecnoldgica;

3. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

4.Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, e com énfase na producéo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais, além de atividades
desportivas, ambientais e culturais;

5. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional;

6. Ministrar, em nivel de educagéo superior:
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Cursos de tecnologia, visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da sociedade;

Cursos de licenciatura, bem como programa especial de formacéo
pedagdgica, visando a formacao de professores para a educacéo basica e
profissional, em todas as &reas do conhecimento, sobretudo nas areas das
ciéncias e matematica;

Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais
para os diversos setores da economia nas diferentes areas do
conhecimento;

Cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo,
visando a formacdo de profissionais nas diferentes areas do
conhecimento;

Cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em
educacdo, ciéncia e tecnologia, visando a geracdo de tecnologia e/ou
inovacéo tecnoldgica.

Quanto ao Regimento Interno do Campus Obidos, este ainda ndo fora aprovado.

No entanto, conforme a eleicdo dos membros do Conselho Diretor (CONDIR/Obidos),

este marco institucional favorecera a aprovacao deste diploma normativo.

11.1.2 — Estatuto do IFPA

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolucéo n°

120/2020-CONSUP, encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-

1/file

11.1.3 — Regimento Geral do IFPA

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da

Resolucdo n°® 190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as
atividades da administracdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais 0rgaos que

compdem a instituicdo, encontra-se disponivel neste link: https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-

geral/file


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
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11.1.4 — Instrucdo Normativa n° 002, de 25 de setembro de 2017

As unidades administrativas do IFPA possuem autonomia para elaboragéo de sua

estrutura organizacional, levando-se em conta as expertises regionais em que cada

Campus esta inserido e 0 que preconiza a IN n° 002/2017-1FPA, que cria a estrutura

organizacional de referéncia para os Campi do IFPA, com vistas & padronizacdo de

funcbes e atribuicbes e a Resolugdo n® 061/2016-CONSUP/IFPA, que aprovou a

normatizacdo da estrutura organizacional das funcdes e suas respectivas atribuicdes no

ambito da reitoria do IFPA. Vale ressaltar que a IN supracitada foi construida com base

na Portaria n° 246/2017-MPOG. O IFPA possui como Orgdos Superiores o Conselho

Superior e 0 Colégio de Dirigentes, sendo a Reitoria e os Campi Orgéos Executivos.

11.2 — Orgaos colegiados

11.2.1 — CONDIR e outros
O Conselho Diretor é 0 6rgdo consultivo maximo do Campus Obidos, e tem por

finalidade colaborar para o aperfeicoamento de uma gestdo democratica, transparente,

participativa, inclusiva e zelar pela adequada execuc¢éo das politicas do Campus.

O Conselho Diretor do Campus Obidos teré a seguinte composico:

V1.

VII.

VIII.

Diretor Geral do Campus, como presidente;

responsavel pela unidade gestora de Ensino, Pesquisa, Pés-graduacao,
Inovagéo e Extensdo no Campus;

responsavel pela unidade gestora da Administracdo no Campus;

responsavel pela unidade gestora do Planejamento, Desenvolvimento
e Avaliagéo Institucional no Campus;

02 (dois) representantes docentes eleitos por seus pares, sendo um
titular e um suplente, com mandato de dois anos;

02 (dois) representantes discentes eleitos por seus pares, sendo um
titular e um suplente, sendo 01 (um) do nivel médio e 01 (um) de nivel
superior, com mandato de dois anos;

02 (dois) representantes técnico-administrativos, eleitos por seus
pares, sendo um titular e um suplente, com mandato de dois anos;

01 (um) representante dos egressos, eleito em assembleia convocada
propriamente para este fim, para 0 mandato de dois anos;
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IX. 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, sendo um
titular e um suplente, com mandato de dois anos.

11.3 Politicas de Gestdo do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as seguintes politicas de gestdo: Integrada, de
Transparéncia e de Acesso a Informacdo, de Pessoas, por Processos, de Riscos e
Controles, de Meio Ambiente e 0 Modelo de Gestéo do IFPA.

11.3.1 Politica de Gestéo Integrada

A politica de Gest#o Integrada do campus Obidos consiste num modelo de gest&o
democratica, participativa e transparente, por meio da integracdo das unidades do campus
fazendo uma construcdo coletiva, por exemplo, de documentos e dos planos estratégicos,
bem como a integragdo com a Reitoria e com os demais campi, favorecendo a troca de

experiéncia e o compartilhamento de solugdes para problemas comuns.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestdo e de Acesso a Informagao

Como politica de gestdo, o IFPA estabeleceu no PDI que também ird promover
um amplo programa de acesso a informacéo, devendo ampliar as acdes desenvolvidas no
ciclo anterior. A ideia ndo € somente divulgar as informacdes da gestdo do IFPA, mas
disponibilizar para a comunidade em geral todas informacdes produzidas pela instituicao,
salvo as classificadas como sigilosas.

Dessa forma, campus Obidos tem promovido a utilizagdo do Sistema Integrado
de Gestdo (SIG) visando aumentar o numero de processos digitais, 0 uso do sistema
SIGPP como mecanismo de acompanhamento de indicadores, metas e resultados e a
disponibilizagdo das informagdes no site do campus objetivando uma gestdo acessivel e

transparente para toda a comunidade.

11.3.3 Politica de Gestado de Pessoas

De acordo com o PDI, um dos principais problemas identificados nas oficinas do

PDI diz respeito a area de gestdo de pessoas, principalmente quanto a valorizacdo dos
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servidores, sendo necessario criar a Politica de Gestdo de Pessoas, cujo foco sera a
elaboracdo do Programa de Valorizagédo dos Servidores.

Assim, campus Obidos tem promovido em seus planos de acio, acdes que visem
melhorias do desenvolvimento da gestdo de pessoas com foco em resultados,
apresentando acbes que envolvam, por exemplo, servidores assistidos em saude e
qualidade de vida, processos da area de gestdo de pessoas padronizados e realizacéo de
pesquisa de satisfacdo dos servidores. Além desses, campus Obidos também pretende
aderir ao Plano Anual de Capacitacdo elaborado e executado pela PROGEP e demais
planos do IFPA voltados a politica de gestdo de pessoas.

11.3.4 Politicas de Gestao por Processos

A gestdo por processos € uma orientagdo conceitual que visualiza as funcgdes de
uma organizagdo com base nas sequéncias de suas atividades, ao contrario da abordagem
funcional tradicional, em que as organizacdes estdo separadas por area de atuacao,

altamente burocratizadas e sem visdo sistémica do trabalho que realizam.

O IFPA desenvolve diversas atividades que levam a producdo de resultados.
Essas atividades em conjunto podem ser enquadradas como processos, que, de forma
integrada, trabalham para atingir os objetivos principais da organizacdo, diretamente

relacionados a sua missao institucional.

De acordo com o PDI, a gestdo de processos organizacionais do IFPA terd como

principais objetivos:

e Conhecer e modelar os processos organizacionais desenvolvidos pela instituicdo
e disponibilizar as informaces sobre eles, promovendo a sua uniformizacéao e
descricdo em manuais;

e Identificar, desenvolver e difundir internamente metodologias e melhores praticas
da gestdo de processos;

e Promover o monitoramento e a avaliagdo de desempenho dos processos
organizacionais, de forma continua, mediante a construcdo de indicadores
apropriados;

e Implantar melhorias nos processos, visando alcancar maior eficiéncia, eficacia e
efetividade no seu desempenho;

e Compreender e atender as expectativas da sociedade, em especial o publico a
quem mais diretamente o IFPA entrega seus Servicos.
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Em 2018, o IFPA comecou a desenvolver o projeto do Escritério de
Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP), cujo objetivo é modelar os
processos de atividades desenvolvidos na instituicdo e propor melhorias para torna-los
mais céleres e eficazes, com a diminuicdo dos custos e da forga de trabalho, além do
incentivo a utilizacdo do SIG e a elaboragdo e divulgacdo dos fluxos de processos.

Nesse contexto, incentivando a politica de gestdo de processos, campus Obidos
possui servidores participando da Portaria n® 1250/2020/GAB/IFPA, de 13 de outubro de
2020, referente ao grupo de trabalho do Escritorio de Gerenciamento de Projetos de
Gestao e Processos (EGPGP) do IFPA.

Destacando-se ainda que ja em abril de 2020, campus Obidos criou a comissao
de organizacdo de ambiente virtual e normatizacdo dos fluxos de procedimentos do
departamento de ensino, pesquisa, pos-graduacdo e extensdo, por meio da Portaria n.°
55/2020 — GAB/Campus Obidos, de 30 de abril de 2020, posteriormente atualizada pela
portaria N.° 92/2020 — GAB/Campus Obidos, de 27 de julho de 2020.

11.3.5 Politicas de Gestao de Riscos e Controles

Em 2018, o IFPA aprovou sua Politica de Gestdo de Riscos e Controles, cujo
objetivo € criar nos gestores, e servidores de uma forma geral, o habito de elaborarem um

plano de gestéo de riscos para as suas unidades ou setores.

Campus Obidos tem implementado nos planos de acdo as politicas de
gerenciamento de risco como forma de mitigar a ocorréncia de riscos e seus possiveis
impactos do desenvolvimento do campus, aumentando a possibilidade de atingimento dos
objetivos e metas previstos nesse PDC. E para melhor desempenho das atividades
voltadas & politica de gestdo de riscos e controles, Obidos tem participado das acdes e
reunides do Comité de Gestéo de Riscos, Controles e Integridade, formado pelos gestores
de todas as unidades do IFPA.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

Em 2017, foi aprovada sua Politica de Meio Ambiente e um Plano Institucional

de Meio Ambiente com agdes que visam minimizar os impactos ambientais negativos
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causados pelo IFPA. Como acdes da Politica de Meio Ambiente, todos os planos de curso
dos Campi ja contemplam a¢6es transversais de educagdo ambiental.

Campus Obidos através do PAM e do PLS tem apresentado acBes visando

reduzir os impactos negativos ao meio ambiente.

11.3.7 Modelo de Gestdo do Campus

De acordo com o PDI do IFPA, o Instituto pretende adotar o Modelo de
Exceléncia na Gestdo (MEG), desenvolvido pelo Programa Ges-publica, do Governo
Federal, por entender que esse modelo de gestéo se apresenta como o0 mais adequado para
a realidade da instituicdo, pois é pensado para organizacdes que tenham como principio
a gestdo democratica e participativa, por meio do qual se deve construir a definicdo de
Missdo, Visdo, Valores, Planejamento Estratégico, Indicadores de Desempenho e
ferramentas de monitoramento de resultados. O IFPA e os seus Campi nos Gltimos anos
melhoraram sua estrutura organizacional atendendo a esses requisitos basicos, seja por

meio do Plano de Desenvolvimento Institucional, seja por meio de outros processos.

O Modelo de Exceléncia na Gestdo — MEG - estd alicercado em oito
fundamentos, que se desdobram em temas que o IFPA e o0s seus Campi ja vem
desenvolvendo. O modelo ainda permite novas possibilidades de aperfeicoamento ou
inovacdo por meio de processos para 0s quais serdo indicadas as ferramentas mais

apropriadas

Desta forma, os Campi estdo na expectativa da implementacdo efetiva desse
modelo, para que todos passem a utilizar como modelo de gestdo. O Campus Obidos,
desenvolve sua gestdo de forma integrada, democrética e compartilhada, aonde
servidores, alunos e a comunidade participam das principais acfes, bem como
acompanham todas as atividades através do site e das redes sociais. Todas as
coordenacOes e equipes de apoio, desenvolvem acfes coletivas, que impactam

diretamente e positivamente no resultado do Campus

12. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
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12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de
Servigos)
As politicas de atendimento aos discentes sdo apresentadas com nas atividades

realizadas pelo Programa de Assisténcia Estudantil - politica publica implementada no
IFPA, possibilitando um conjunto de a¢6es voltadas ao atendimento das necessidades do
educando, privilegiando sua formacdo integral. De modo geral, tem como objetivo
propiciar condi¢des de permanéncia aos estudantes que se encontram em situagdo de

vulnerabilidade socioecondmica.

12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro
Dentre as agdes desenvolvidas para o apoio discente, estdo as praticas de

nivelamento e amparo a vulnerabilidade social, que visam oferecer melhores condicGes
de aproveitamento de estudos, envolvendo apoio com acompanhamento social e
financeiro, através de bolsas de estudos disponibilizadas através de editais internos, e por

outros projetos desenvolvidos pela Assisténcia Estudantil.

Para todos 0s cursos, sao previstas anualmente a disponibilizacdo de auxilios de
assisténcia estudantil, estes, com acesso por meio de editais internos, sendo ofertadas sob
demanda e capacidade financeira or¢camentaria da Assisténcia Estudantil interna do

campus Obidos.

12.3 Organizacéo estudantil
No contexto da organizacdo estudantil, é observado entre os discentes do IFPA

campus Obidos, a estruturagio de Grémio Estudantil. Desse modo, é possivel inferir sobre
a possibilidade de consolidacdo da organizacdo estudantil até o ano de 2023. Além da
estruturacdo do Grémio Estudantil, os discentes possuem representatividades em variadas
comissdes internas, fato que tem auxiliado na conducdo de estratégias para atendimento

de demandas dos discentes.

12.4 Acompanhamento dos egressos
Em sua politica institucional para os egressos, o IFPA deve atuar por meio do

Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos), aprovados pela Resolugdo n°
328/2017 - CONSUP, de 10 de julho de 2017. A politica de egressos é defendida como

uma proposta extensionista, mas também integrada ao ensino e a pesquisa, que se
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configura como um dos caminhos para aproximar as relacdes de trabalho e a formagéo

profissional.

No entanto, campus Obidos ainda nfo possui programas, mecanismos e/ou

sistemas utilizados para estabelecer relacdo com 0s egressos.

13. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
A Avaliacdo Institucional Interna ou Autoavaliacdo esta inserida no contexto do

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansdo da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicfes de

educacdo superior.

A Autoavaliacdo Institucional compreende uma pesquisa coordenada pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional (CPA Institucional) em conjunto com as
ComissBes Proprias de Avaliacdes Locais (CPAs Locais) de cada Campus, por meio de
questionario eletrdnico aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de
ensino: docentes, discentes e técnico-administrativos. Seu objetivo é avaliar diversos
aspectos e indicadores que compdem as dimensdes institucionais articuladas as
dimensGes estabelecidas pelo o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). Tal pesquisa possui carater descritivo-exploratorio, pois visa gerar
conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das a¢Bes desenvolvidas,
gerando subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois

envolve a classificacdo, descricdo e interpretacdo dos dados levantados.

A Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional (CPA Institucional) planeja e
executa o processo de Autoavaliacdo Institucional nos anos, apoiando-se em diretrizes
delineadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES)
visando alcancar os objetivos estratégicos elaborados pela Comissdo supramencionada, a

saber:

« identificar os motivos de suas deficiéncias;
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« fortalecer as relagdes de cooperacdo entre as diversas categorias institucionais;
* tornar mais efetiva a vinculag¢ao da IES com a comunidade;

» avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;

* prestar contas a sociedade.

O processo da avaliagdo sera conduzido pela CPA Institucional articuladas com
a CPA local do Campus Obidos e com o apoio dos dirigentes da instituicdo. A
metodologia utilizada, o percentual de participacdo das categorias, a descri¢ao e discussao
dos resultados da avaliacdo realizada, no qual se busca identificar as potencialidades e
fragilidade e os resultados propriamente ditos, sdo elementos praticos, utilizados como
ferramenta norteadora das acdes dos processos de gestdo do IFPA, além de identificar em
quais itens a instituicdo precisa melhorar na visdo dos alunos, docentes e técnico-
administrativos. Deste modo, a comunidade académica podera conhecer e analisar o perfil
de cada categoria sobre os diferentes aspectos da instituicdo, apresentados nas dimensdes
recomendadas pelo SINAES.

Por conseguinte, a Auto avaliacdo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a
cumprir sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovacao, para 0
desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos
saberes, além de desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando
profissionais capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexao critica

e tomada de consciéncia visando a transformacéo da realidade.

E importante ressaltar que ainda ha necessidade de uma maior divulgagio e
conhecimento da real finalidade da autoavaliagdo pela comunidade académica mesmo
com algumas dificuldades que o IFPA possui. Dificuldades essas, em decorréncia das
distancias entre 0s campi e acesso a alguns deles para que a CPA possa visitar, instruir e
divulgar a importancia dessa avaliacdo. Salienta-se também a importancia de cada
campus ter sua CPA local, ndo s0 apenas a fim de otimizar o trabalho da CPA

institucional, mas também promover a sua propria autoavaliacao.

O Relatdrio sera elaborado seguindo o roteiro proposto pela Comissao Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior (CONAES), para a elaboragdo do Relatdrio de

Autoavaliacdo através da Nota Técnica N° 65 2014, com as adaptacfes que foram
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necessarias em decorréncia das mudancas dos procedimentos de avaliacdo e

particularidades da instituicdo.

A proposta da CPA local para o PDC atual ¢ fortalecer a comisséo principalmente
na questdo estrutural para dar agilidade ao processo, visto que o Campus Obidos almeja
implantar cursos de nivel superior. Espera-se realizar as a¢fes de avaliacdo institucional
com servidores e alunos, para que, a partir dos resultados dessas avaliacdes e da analise
desses resultados, se tenha subsidios para as politicas institucionais a serem

implementadas.

14. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A sustentabilidade financeira do campus Obidos depende dos repasses do
governo federal, seu orcamento integra 0 Orcamento Geral da Unido e € previsto na Lei

Orcamentaria Anual.

O campus Obidos possui muitas necessidades, principalmente de infraestrutura
fisica, que implica diretamente na necessidade de maior aporte financeiro para o alcance
das metas apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional do campus. Com o
atual cenério politico e econonimo do pais, em meio a medidas de contencdes e cortes
orcamentarios na educacdo, a gestdo econdmica-financeira do campus é focada
principalmente em suas despesas essenciais de custeio para o ensino, pesquisa e extensao.
Suas principais despesas sdo: 0s contratos continuados essenciais para manutencao e
funcionamento do campus(Vigilancia, limpeza e conservacao predial, energia elétrica,
gestdo de frotas, manutencdo predial e seguro de alunos) e aquisicdo de material de
consumo e equipamentos para atividades de ensino e materiais de expediente utilizados
nas atividades administrativas. Sdo despesas realizadas com or¢camento extraido da fonte

de recursos destinados a manutencdo e desenvolvimento do ensino.

O campus Obidos ainda ndo conta com sua estrutura fisica completa, de 2017 a
2019 se deu a conclusdo do término da segunda etapa de construcdo do campus, foi
concluido a construgdo do bloco de ensino e bloco administrativo, para isso houve um
investimento total de R$ 1.608.969,68 no exercicio financeiro de 2017 e R$ 1.113.831,73
no exercicio financeiro de 2018. Em 2019, com a conclusdo da segunda etapa, houve
aplicagéo de recurso de investimento na compra de madveis de escritorio e poltronas do

auditorio, juntos totalizaram um valor de R$ 387.377,02. Esses investimentos foram os
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responsaveis pelo aumento do orcamento recebido pelo campus nesse periodo, apesar da
crise econdmica, o campus trabalhou em 2017 com um orcamento total de R$
2.111.996,24, em 2018 com R$ 2.335.253,83 e em 2019 com R$ 1.636.330,27.

O desafio para os proximos anos € engendrar a captacdo de recursos para
contemplar estrutura bésica de infraestrutura, para atender demandas de construcéo de
bloco de laboratérios, ginasio poliesportivo, refeitdrio, dormitérios e aquisicdo dos
equipamentos necessarios para o funcionamento desses espacos e dos demais que ainda

estédo incompletos. De modo a viabilizar a expansao das atividades e das ofertas de vagas.

Além do orcamento disponibilizado pelo Tesouro Nacional ha a possibilidade de
captar receita extraorgcamentéria, que pode ser proveniente de fomento externo obtido a
partir de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional e fontes

de receita propria, provenientes de aluguéis de espacos para cantinas, por exemplo.

Por fim, a estratégia adotada pelo IFPA para gerir os recursos financeiros é da
prioridade aos processos mais importantes e imediatos, necessarios a geracdo de produtos

e Servicos que possam contribuir para a geracéo de receitas.

Tabela 16 - Projecdo do orcamento do campus Obidos para o periodo de 2019-2023

Custeio R$ R$ R$ R$ R$

1.082.592,19 1.625.948,94 1.240.586,74 1.295.048,49 1.351.901,12
. R$

Investimento 387.377,02 - -

B R$ RS R$ RS
Assisténcia 166.361,06 443.606,70 420.541,53 R$ 439.003,30 458.275,54

TOTAL R$ R$ R$ R$ R$
1.636.330,27 2.069.555,64 1.661.128,27 1.734.051,79 1.810.176,66

Fonte: Diretoria administrativa/C. Obidos/IFPA (2021)

15. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC
As acgdes de monitoramento, controle e revisdo do PDC assumem relevante papel

para efetividade e eficacia dos objetivos e metas propostas pelo campus, pois através

dessas acdes é possivel identificar a necessidade de melhorias e adaptacGes, corrigindo
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possiveis cendrios que possam dificultar a implementacdo dos objetivos e metas

planejadas.

Conforme previsto no PDI 2019-2023, o monitoramento visa ao gerenciamento
das informacdes sobre a execucdo das agdes, projetos e programas necessarios para o
alcance dos objetivos, com o firme propoésito de permitir a tomada de decisdo pelos
gestores de forma tempestiva. Assim, através do monitoramento periddico e constante, o
campus tera subsidios para avaliar as acGes promovidas e agir de forma tempestiva e

prética, visando, assim, um melhor desempenho.

Para as acbes de monitoramento, controle e revisio do PDC, campus Obidos
através do sistema SIGPP registrara os resultados parciais e finais, a fim de monitorar e
avaliar a execucdo das metas e indicadores propostos em cada objetivo estratégico, bem
como participara das ReuniBes de Analise das Estratégias (RAE) objetivando antecipar
problemas e promover a¢des corretivas necessarias para o alcance das metas propostas no

planejamento.

16. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS
A gestdo de riscos no planejamento do Campus Obidos obedece a Politica de

Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a
aprovacdo da Resolucdo n° 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo
metodoldgico adotado pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado
com base no COSO ERM Framework, na ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR
ISSO/IEC 31010 e em boas praticas, composto de 8 componentes (etapas), sendo que 0
fluxo entre as componentes deve seguir um processo ciclico, visando a implementacgdes

de melhorias, conforme o modelo retratado na figura a seguir:



84

Figura 3 - Componentes adotadas na gestdo de risco
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Fonte: DPDI, (2020).

a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores
éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanca organizacional e politicas e praticas de

recursos humanos.

Tais elementos sdo observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentacdes aprovadas pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolucéo n°
148/2016 — CONSUP, de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolucdo n®
399/2017-CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da
Comisséo de Etica (Resolugdo n° 016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que
integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela
Comissdo de Etica Publica (CEP).

Campus Obidos possui as seguintes normas internas que visam a organizagao e controle
de suas atividades: (verificar se temos outras normas)

* Resolugdo n° 176/2018-CONSUP de 04 de setembro de 2018 que cria a Estrutura
Organizacional do Campus Obidos do IFPA, com vistas & padronizacio de funcdes e
atribuicoes.
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b) Fixacdo de Objetivos
Esta componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam

alinhados a missdo e a visdo da organizacdo, sendo necessdrio para permitir a

identificacdo de eventos que potencialmente impecam sua consecucao.

Os objetivos estratégicos do Campus Obidos, para os exercicios 2019 a 2023,
foram definidos e estdo explicitados no Quadro 1. Anualmente, também poderdo ser
acrescentados novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo
que a estes também podem haver riscos associados, 0s quais também deverdo ser geridos,
conforme metodologia proposta.

c) Identificacdo de Eventos
Nesta componente, compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a

identificacdo de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardo no alcance dos

objetivos estabelecidos.

Essa identificacdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizacdo do Plano
Anual de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados
pela provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na prética, devem ser identificados

0s riscos atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliacdo de Riscos
Essa etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo

a tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacao do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecucao dos objetivos

e metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
€omo 0s riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em

decorréncia de possivel mudangas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificagéo da tipologia do risco e a mensuracdo da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de
Gestdo de Riscos do IFPA.
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e) Resposta a Riscos
A partir da avaliacdo dos riscos e do apetite de risco definido, deverdo ser

elencadas as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual sera a

postura a ser adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.
As respostas podem variar entre:

* Eliminar: Promover agdes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas

e/ou efeito, de modo que ndo impactem nos objetivos;

* Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de adocdo de novas medidas ou que o custo de trata-lo

ndo compense;

* Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os

impactos causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

* Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizacdo da atividade, etc.).

O apetite a risco é nivel de risco que a organizacao esta disposta a aceitar. Em
termos praticos, é o limite toleraveis de exposicao aos riscos identificados, considerando-
se o nivel de risco atribuido na avaliacdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento
para eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ird seguir o apetite de risco estabelecido
pelo CGRCI na defini¢do das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos
Consiste na defini¢do das politicas e dos procedimentos executados para mitigar

0S riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de
procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos 0s
niveis e em todas as func¢Bes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo
preventivos e detectivos, bem como a preparacdo previa de planos de contingéncia e

resposta a materializacao dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no
PAM, tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros
objetivos e metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos

planos.
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) Informacéo e Comunicacéo
Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informacdes relevantes

devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas,
também, com informacGes sobre eventos, atividades e condigcdes externas, que
possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das
informagdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos

que permitam que a informacéo flua em todos os sentidos.

h) Monitoramento
Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles

internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes
independentes, buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam
modificados apropriadamente, de acordo com mudancas nas condi¢cdes que alterem o

nivel de exposicdo a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliacao, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP), sob orientacdo e monitoria da Coordenacdo de Planejamento,

Desenvolvimento e Avaliagédo Institucional do campus (CPDAI).

17. CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus € de fundamental importancia para que
a Missdo do Campus Obidos seja cumprida e seus objetivos alcancados. Para tanto, é
fundamental a participacdo de todos. Cada segmento, setor, servidor, discente, deve
observar em qual objetivo, indicador ou meta se insere, para entédo trabalhar para o alcance
dos resultados esperados, atraves de ac6es ou atividades, desenvolvidas atraves de grupos

de trabalho ou projetos.

Para as acBes de monitoramento, controle e revisio do PDC, campus Obidos
através do sistema SIGPP registrara os resultados parciais e finais, a fim de monitorar e
avaliar a execucdo das metas e indicadores propostos em cada objetivo estratégico, bem

como participara das Reunibes de Analise das Estratégias (RAE) objetivando antecipar
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problemas e promover a¢des corretivas necessarias para o alcance das metas propostas no

planejamento.

O PDC do Campus Obidos foi elaborado de forma alinhada com o PDI.
Importante ressaltar, que todos 0s objetivos possuem riscos inerentes a eles e que podem
vir a impedir que sejam alcangados. Em func¢éo disso, foi incluido no PDC o Plano de
Gestdo de Risco, que devera ser observado por todos, apresentados todas as etapas de
boas praticas para minimizar 0s possiveis riscos. A partir dos objetivos, indicadores e
metas propostos, o PDC direciona o Campus para o alcance de sua visao: Ser reconhecido
regionalmente como uma instituicdo de exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e

inovacéo tecnologica, oportunizando formacao cidada e profissional.
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