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Mensagem

do Dirigente Maximo

Em uma instituicdo de ensino é de suma importancia que as informacdes sejam apresentadas de
forma clara e transparente a toda a comunidade, dessa forma cabe a equipe gestora a incumbéncia de
garantir que tais sejam baseadas e fundamentadas em dados reais e comprovadas em todo o processo.

O Relatoério de Gestao a seguir, apresenta de uma forma simples e objetiva os principais resultados
alcancados pelo IFPA/Campus Obidos no ano de 2020. Para validar esse relatorio fez-se necessario
analisar os resultas obtidos pelo cumprimento das metas parciais ou totais em relacdo ao Plano de Acles e
Metas (PAM), sendo assim possivel uma evolugdo no quesito de gestdo e administragdo institucional
refletindo diretamente no ensino, pesquisa, extens&o e inovacio em Obidos e em nossa area de abrangéncia.

Mesmo em um periodo em que passamos por uma pandemia o campus Obidos manteve o
atendimento assistencial aos seu discentes proporcionando-os a possibilidade de continuar as suas jornadas
educacionais com 0 menor impacto possivel, também oferecendo a possibilidade de estudar sem por suas
vidas em risco, com um ensino emergencial de uma forma néo presencial.

O campus Obidos manteve ao longo do ano suas acdes de assisténcia e acompanhamentos aos
alunos, impedindo uma maior evasao escolar no periodo em que enfrentamos uma grande crise sanitaria e
financeira.

Por conseguinte, atestamos que o relatorio foi construido de forma conjunta e compartilhada, assim
declaro que o mesmo possui suas informacdes extraidas dos sistemas gerenciais e analisadas pelas

04

diretorias sistémicas e que garantem sua veracidade nas informacdes.
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Quem somos?

Somos uma instituicao federal,

criada em 16 de agosto de 2011 e inaugurada em 28 de novembro de
2014, com atividades efetivamente iniciadas em 07 de outubro de 2013.
Estamos localizados no Municipio de Obidos, regido do Baixo Amazonas,
no Estado do Para, e atendemos a sete municipios em nossa area de
abrangéncia: Alenquer, Curua, Faro, Juruti, Obidos, Oriximina e Terra
Santa.

Existimos para promover Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica

com os maiores niveis de exceléncia, primando pela qualidade do ensino

e pelo respeito e transparéncia na relacdo com parceiros e comunidade.

Nas proximas paginas apresentamos o0s resultados do trabalho que
desenvolvemos no ano de 2020, para que toda a sociedade tenha
conhecimento e possa fazer o acompanhamento do esforgo que
empreendemos em prol do desenvolvimento educacional desta regido. Para
iSso, em conjunto com a comunidade académica, selecionamos temas
relevantes para a compreensao do planejamento e da gestéo dos recursos
gue recebemos para o alcance dos nossos objetivos estratégicos

organizacinais.

Essa ¢é a finalidade do nosso relato integrado. Desejamos excelente leitura.
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Nossa Historia

| 2013
< > .— Inicio do funcionamento do Campus.

2014 \y‘
Inicio das obras de construcao da 22 fase. Nomeacgao dos primeiros .—. He O

servidores. Primeiro Plano de Desenvolvimento - PDC.

Q= ? 2015
%.' 25 o—o Primeira Semana Integradora. Primeiro processo seletivo para cursos da
&’ Rb forma de oferta subsequente. Aprovacéao da Resolucdo N° 035/2015, de

area de abrangéncia do Campus.

2016
Primeira formatura do Campus. ~ @———@) =
Curso Técnico em Alimentacdo Escolar e Curso Técnico em Secretariado kl,

. . , . m
do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Teécnico e Emprego -

PRONATEC.




2017

. Primeiras turmas da forma de oferta integrado nos cursos: Técnico em

Desenvolvimento de Sistemas e Técnico em Florestas. Emancipacao

administrativa.

2018 PN
Aumento do ndmero de alunos e do quadro de servidores. Aprovagdo  @——@) g g

do organograma e organizacao da estrutura organizacional do S
Campus.
| 2019
~ -
- @ - ._. Oferta das primeiras turmas de pos-graduacéo com o Curso
e ~
Especializagéo Docéncia em Meio Ambiente. Expansao das atividades
=\ r—
do Campus nos municipios da &rea de abrangéncia.
2020

Desenvolvimento de Sistemas.

Aprovacéo do Curso de Graduacao Tecnoldgo em Analise e ._. /@

E a histéria continua...
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Nossa Historia
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Missao e Visao

Nossa Missao

Prover formacdo humana, por meio da Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, valorizando

a diversidade e contribuindo para a cidadania e o

desenvolvimento sustentavel do BaixoAmazonas.

Nossa Visao
Ser reconhecido regionalmente como uma
instituicdo de exceléncia em ensino, pesquisa,

extensdo e inovacao tecnoldgica, oportunizando

formacéo cidada e professional.




Relato Integrado 2020

Nossos Valores

Responsabilidade Social e Valorizagao da Diversidade no Estado do Para

O principal papel do IFPA Campus Obidos consiste em promover formacéo cidada por meio da inovacéo cientifica e tecnoldgica
propiciada pelo empreendedorismo em todas as suas acoes, bem como pela qualidade e exceléncia na gestao publica profissional,

sustentada pela ética, transparéncia e competéncia pautada em nossosvalores.

®» — 8 — L — B — i

Etica Respeito Transparéncia Empreendedorismo Equidade

- B — @ — B O -

Cidadania Exceléncia Compromisso Gestdo Democratica  Responsabilida
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Estrutura Oraanizacional

Anexo |l - Organograma IFPA Campus Obidos

*Sem fungdo gratificada

i
! (3em insercia no sistema) |

! |
mm oreea Bser s

Diretoria Geral CD2 Ndmero de fungBes

cD2=1

Ch4=2

Fal=4

Sator de Tacn Faz=8
Informagdo FG2

Setor de Planejamento,
Desenvolvimento & Assessoria de
Avaliagio Institucional Comunicagdo Sacial*

F&2

Departamento de
Administragao CD4

Setor de Assisténcia
il & Aghes Setor F bgica®
Inclusivas®

Coordenagao c
FG1

Contabilidade, Orgamento
e Finangas FG1

Setor de Almoxarifado e

Patrimbnio FG2 ) Setor de Extenséo® - i E C Bes Indicadores Académicos
- FG2

ensu FCC

Setor de Compras & :
Servicos FG2 Setor de Estégio® - Setor de Pesquisa®

Setor de Protocolo e Setor de Contratos e . - . N - -
. - e Setor de Egrazsos® Pl Setorde Pas-graduagio® el Augiliar Instituzional* Setor de Biblioteca®
Arquiva’ nvenios FG2

Setor de Inovagio® —

Comité Cientifico do
Campus*®
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Modelo de Negocio

Principais 0/0

Parceiros

Servidores;

Pais de alunos;

Alunos;

Poder Puablico Municipal;
Poder Publico Estadual;
Entidades da Sociedade
Civil.

Estrutura de
Custos

Diaria Pessoal Civil, Passagens, Restituicdes, Material de Consumo, Material
Permanente, Locacdo de Mao-de-obra, Reprografia, Manutencédo Predial, Gestdo de
Frotas, Energia Elétrica, Refrigeracao, Servigos Postais e TelefoniaMovel.

Principais
Atividades

Educacéo Profissional,

g

Cientifica e Tecnolégica.

Propostade &g
Valor | |

Principais
Recursos

Servidores
Marca
Orcamento

Formacéo integral por meio
da inovacao cientifica e
tecnoldgica pautada no
empreendedorismo em
todas as suas formas e pela
gualidade e exceléncia da
gestao publica profissional,
ética, transparente e
competente voltada para a
responsabilidade social e
valorizacdo da diversidade
no Estado do Para.

‘\ Fontes de

Receita

Plblico @
Alvo

Alunos do Ensino Médio
Técnico, Graduacao e

P6s-graduacao
Tecnoldgicas.

Canais

©)

Site institucional;
Ouvidoria;

Facebook;

Instagram;

Comunidade académica.

Acdo 20RL - Funcionamento da Educacéo
Acéo 2994 - Assisténcia ao Educando da Educacéo Profissional e Tecnolégica

> o9,
Segmentacéo l.l.ll
Publico Alvo

Alunos concluintes do
Ensino Fundamental
Maior, da Educacao de
Jovens e Adultos - EJA,
comunidade local e
regional.
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Cadela de Valor

Ensino

Exceléncia em ensino técnico e
tecnoldgico com o melhor quadrode
professores daregido.

Pesquisa

Vasto campo de pesquisa hos tréseixos
tecnolégicos: Ambiente e Saude, Informacao
e Comunicacao e Recursos Naturais.

Extensao

Parcerias publicas e privadas parao
desenvolvimento daregido.

Inovacao

Fornecimento de produtos eservi¢os
gue agregam valor a formacéo dos
alunos e para a sociedade.

Gestao

Profissionalismo, transparéncia,
ética, competéncia e eficiéncia na
conducgéo dos servigospublicos.

Resultados

Formacdo integral de profissionais
aptos a lideranca, a produtividade e
ao empreendedorismo em todas as
areas sociais.
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Ambiente Externo

fw?

Forcas

Servidores com alta qualificagéo;
Ensino de exceléncia;
Infraestrutura diferenciada;
Educacao integral em todos os

niveis de ensino;

Assisténcia ao estudante.

Fraquezas

Falta de matérias e equipamentos;
Falta de padronizacdo de
processos;

Falta de alimentacdo no Campus;
Recursos orcamentarios

insuficientes;

Processos de sele¢doinadequados.

Ameacas

Infraestrutura municipal;
Vulnerabilidade socioecondmica

dos estudantes;

Fornecedores ndo habilitados;
lluminagéo da via de acesso ao
Campus;

Transporte publico deficitario.

Oportunidades

* Imagem do Campus;

» Ascencéo tecnoldgica;

» Agronegécio;

« Parcerias institucionais e
comunitarias;

* Vasto campo de pesquisa.

il 03

<D




Governanca

Estratégias e Alocacao de Recursos
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Mapa Estratégico

Missao

Promover a educacéo profissional e tecnolégica em todos os niveis e modalidades por meio do ensino,
pesquisa e extenséo, para o desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a

Resultadosa
Sociedade

Processos Internos

Aprendizadoe
Crescimento

integracdo dos saberes.

r A1

Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagéo tecnoldgica, garantindo
a integracdo e diversidade dos saberes e a inclusdo dos cidaddos no mundo do trabalho.

Objetivo 1: RS1 - Fortalecer as
politicas de acesso, permanéncia,
éxito e inclusaosocial.

Objetivo 2: RS2 - Estimular a
inovacao, sua protecao e
transferéncia para a sociedade.

Objetivo 3: RS3 - Aprimorar a
comunicacdo com asociedade.

Objetivo 4: RS4 - Ampliar a
sustentabilidade ambiental.

Objetivo 5: PI1 - Institucionalizar
e expandir aEAD.

Objetivo10: P16 - Ampliar a oferta
de vagas em p6s-graduacéo e
qualificagéo dosservidores.

Objetivo 6: PI2 - Aumentar a
qualidade da formacéo
académica.

Objetivo 11: PI7 - Melhorar os
indicadores de qualidade
educacional eavaliacdo.

Objetivo 7: PI3 - Fortalecer a
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Objetivo 12: PI8 - Promover

pesquisa cientifica e tecnologica.

Objetivo 8: PI14 - Fortalecer o
processo de ensino e
aprendizagem.

Objetivo 13: PI9 - Estimular a
difusdo do conhecimento.

Objetivo 9: PI5 - Fomentar
politicas e programas
institucionais e governamentais.

Objetivo 14: P110 - Melhorar a
gestdo documental.

Objetivo 15: AC1 - Desenvolver
a gestéo de pessoas com foco
em resultados.

Objetivo 16: AC2 - Implementar
a Governanca Institucional.

Orcamentoe
Financas

Objetivo 19: OF1 - Otimizar a
execucao orcamentaria e
financeira.

- Promover a Formacéo Cidada.
- Impulsionar a Inovagédo Cientifica e Tecnoldgica.

- Proceder com Etica, Transparéncia e Competéncia.

VEICS

- Promover o desenvolvimento local e regional.
- Desenvolver agdes com Qualidade e Exceléncia na Gestéo Publica Profissional.
- Valorizar o Ser Humano, o Corpo Discente, Técnico-Administrativo e o Corpo Docente.

- Estimular o Empreendedorismo.
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Programas, Projetos e Iniciativas

Alunos
Aumento do indice e aprovacao para 89%.

Diminuicéo do indice de retencao para 7%

Assisténcia Estudantil

22% dos alunos contemplados com Servidores
concessao de auxilios transporte e L : -
alimentaczo. Aumento do indice de titulacdo docente em
3,78%.
Aumento do indice de titulacao dos técnicos
administrativos em 1,62%
Orcamento

Parcerias

Prefeituras dos municipios da area de
abrangéncia; empresas da regido para
geracao de vagas de estagio; UFOPA
Campus Obidos visando intercAmbio para
alunos e servidores.

100% da execucédo orcamentaria alinhada
aos objetivos estratégicos do Campus.

RealizacOes
Expanséao de cursos para municipios da area de abrangéncia; Curso de
Especializagdo Docéncia em Educacdo Ambiental implantado;
proposicao do Projeto GEOCULT pelo NEABI, no ambito da pesquisa.
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Planejamento Orcamentario

.

12 Etapa

Dados académicos sao

langados no SISTEC.

- (B2 -

22 Etapa
Os resultados servem de

parametro para a Matriz CONIF.

.

82 Etapa

Terminado o exercicio, 0 QDD

sera apresentado conforme

execucao no ano.

- IB3f -

32 Etapa
A partir da Matriz CONIF o
Campus estabelece o seu

Quadro de Detalhamento da

Despesa.

- -

43 Etapa
Aprovado o QDD pela Reitoria 0
Campus passa a executar o

orcamento.

Il -

72 Etapa
No caso de Bloqueio, havera

paralisacédo das atividades a
medida que 0s recursos sao

bloqueados.

(< K

62 Etapa
No caso de Contingenciamento,

serdo priorizados 0s servi¢os
essenciais ao funcionamento do

Campus.

1@l -

52 Etapa
No caso de Reforco, as acbes

financeiras sdo realizadas com

fluidez.
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Medidas de Monitoramento e Avaliacao do
Planejamento

Resultados positivos
""""" ® atendem ao estabelecidono
PAM.

Unidades administrativas

~@ operacionalizam as metas PRODIN faz a analise dos

estabelecidas. Unidades administrativas
+@ resultados do Campus.
R ® obtém resultados (neutros, :

positivos ou negativos).

Setor de Planejamentocolhe

os resultados e registra no
SIGPP.

Objetivos e metas de médio
prazo estabelecidos no PDI e no

PDC. Resultados negativos

. sugerem a revisdo de metas
Metas de curto prazo revisadas

anualmente no PAM. no PAM.
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Ciclo PDCA

Acao

Como a unidade intervém para melhorar
0 planejamento e/ou sua execugao?
Priorizacdo de pontos criticos,
oportunizacao de elementos pouco
explorados e com potencial de
alavancagem das metas estabelecidas.
Como a unidade monitora, avaliae
verifica a eficacia do planejamento e sua
execucao.

O éxito ou o fracasso dos trabalhos seréo
medidos por meio de instrumentos de
avaliagcéo, por meio dos quais identificar-

se-ao de elementos internos e externos,
positivos e negativos ao campus (SWOT).

Planejamento

Como ocorre a elaboragcdodo
planejamento da unidade?

Com base nos resultados alcancados, bem
como na analise do ambiente organizacional,
e na prospeccao de cenarios futuros, sdo
estabelecidos os Planos Estratégico (PDI),
Tatico (PDC) e operacionais (PAM, PIAA,
PLS, PDTI, etc).

Desenvolvimento

Como ocorre a execugaodo
planejamento da unidade?

Uma vez estabelecidos os planos e metas, a
execucao de trabalhos ocorrera por meio de
setores, comissdes, grupos de trabalhos e
instrumentos de cooperacado técnica.




Relato Integrado 2020

Estrutura de Governan

Instancias externasde
governanga

- TCU

« CGU
MinistérioPublico

Governanga

Insténcias externasde

apoio a governanca
Controle social
organizado
Prefeituras
Orgaos e entidades
publicas
Empresariadolocal

Sociedade
» Cidadéos
+ Outras partesinteressadas

Organizacdes superiores
* Governo Federal
* Ministério da Educacao

Alta Administracao

* Reitor

+ Pro-reitores, Diretores Sistémicose
» Diretor-Geraldo Campus Obidos

Gestéo Tética
» Diretoria de Administracéo
» Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Gestao Operacional

» Coordenacdes e Setores

a

Conselhode
Administragao

+ CONSUP

Instancias internas de apoio a governanca

« CONDIR
¢ OQuvidoria
- CIS

« CPPD

« CPA




o

RISCOS

Oportunidades e Perspectivas
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Mapa de Riscos

Objetivos Identificac&o do Risco Avaliagéo do Risco
R ; Unidade
Estratégicos . . - esposta | Gestora
Eventos Causas Efeitos Tipologiado Probabilidade Impacto do Nivel de ao Risco do Risco
Risco do Risco Risco Risco
ilidade de 5 o . ) ; DGP, Proé-reitorias,
Implementago do Programa Falta de recursos financeiros Elevags o dto Jnd|ce de Operacional Média (>30% <= 50%) Catastrofico '® grlif:?) Eliminar Diretorias Sistémicas e
de Valorizagdo i II_ Campi
Recursos financeiros ~ - £ L .
insuficientes para a Reduc&o de recursos pelo Ineficacia das afividades Operacional Média (>30% <= 50%) Ao @ Risco Eliminar DGP e Campi
capacitagio dos servidores Governo Federal desenvolvidas Critico
S
AC1- Falta de parcerias para Risco
Desenvolver a Babo Indice de programas institucionais de Ineficacia no ensino Operacional Média (>30% <= 50%) Moderado Critico Reduzir PROPPG,
gestdo de Titulag&o docente quallificacdo Campi
pessoas com
foco em Impedimento legal para participacao ) 5 ) Ri
resultados Baixo indice de titulag&o dos em programas de pos-graduagao Insatisfacéo com os servicos Operacional Média (>30% <= 50%) Moderado 50 Reduzir PROPPG,
Técnicos Administrativos stricto sensu antes de completar o prestados Critico Campi
estagio probatorio.
Inviabilidade de DGP, Pré-reitorias
Implementag&do do Programa ) . . ) ) . _ Afi Risco . Siretor ’
. Va|§rizagéo i Falta de recursos financeiros Adoecimento de servidores Operacional Média (>30% <= 50%) Catastrofico Critico Eliminar Diretorias
Servidores Sistémicas e Campi.
Processo de negdcio Falta de servidores Definido de indicadores de Operacional Alta (>50% <= 90%) Ato @ Risco Reduzir PRODIN,
néo formalizado. desempenho inadequados P Critico Campi
Inobservancia da aplicagéo = ; x : :
AC2 - Lo el Falta de acBes efetivasde N&o atendimento da agenda ) o Y Ato @ Risco . PRODIN,
I ) = . Reduzir .
Implementar a da porl:gs 2:&?;?23] do sustentabilidade ambiental Operacional Alta (>50% <= 90%) Critico Campi
Governanca
Institucional Falta de pessoal treinado para Aplicagdo inadequada dos @ Risco PRODIN
; ; i Alta (>50% <= 90% Alto i '
Falta de planejamento atuar no Planejamento [eCUrSOS Operacional ( ) Critico Reduzir Campi
- DefinicGes de novos Redefinicio de of :
Incertezas dos cendrios ) edefinicao de ofertas para . _ Risco ) PRODIN
' >50% <= 909 Alto L ,
politico, econémico e social. pfOCBdlmsiI;EZz ;:Sontroles € novas demandas Legal/Conformidade Alta (>50% <= 90%) Critico Reduzir Campi




DOS

e Desempenho

da Gestao

26



Resultados

dos objetivos estrategicos e das prioridades da gestao
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Perspectiva Estratéegica

Aprendizagem e Crescimento

Percentual de eficacia no tratamento de riscosdo
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Resultado Previsto: 10%
Resultado Alcancado: 5%

Percentual de implementagéo dos requisitos da
legislacao ambiental contidosna Politica
Institucional de Meio Ambiente.

Resultado Previsto: 10%
Resultado Alcancado: 0%

Percentual de execugéo orcamentaria
alinhada aos objetivosestratégicos.
Resultado Previsto: 10%

Resultado Alcancado: 10%

indice de titulagdodocente.
Resultado Previsto: 4,10%
Resultado Alcancado: 3,78%

indice de titulag&o dos técnicos administrativos.
Resultado Previsto: 3,10%
Resultado Alcancado: 1,62%

Percentual de eficicia na execu¢do doPlano
de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Resultado Previsto: 10%
Resultado Alcancado: 5%
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Monitoramento de Metas

nao alcancadas e justificativas para o resultado

y "0" ﬁlll'

aE dd

A
1]

Metas Politica de Meio Eficacia na Tratamento de
Ambiente Execucao do PDI Riscos
O monitoramento de Infelizmente, ainda A eficacia da O Campus Obidos
metas é feito com nao hé politica execuc¢do do ainda nao possui
base nas institucional de meio planejado no PDI tem uma politica de
informacgbes ambiente implantada variaveis que nao tratamento de
apresentadas pelos no Campus Obidos. dependem do possiveis riscos
setores responsaveis Campus, como por inerentes ao
pelo alcance dessas exemplo, a processo.
metas. insuficiéncia

orcamentaria.
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Perspectivas

para 0s proximos exercicios

Cumprimento de Metas

Essa é a porcentagem de

cumprimento dos principais 6 6 O/
objetivos estratégicos do Campus O
Obidos em 2020.

Para o0s proOximos exercicios, nossa perspectiva é

encontrar solugdes para um monitoramento mais

adequado do cumprimento das agbes previstas.

Para isso, esperados contar com um cenario econdémico
e organizacional que nos permita desempenhar nosso

papel institucional de acordo com os esfor¢cos que

empreendemos para que iISSO possa acontecer.




I Resultados

Académicos I



Indicadores Académicos

Matriculas Equivalentes

27.631

24.667 24.910 2>623

799,0 732,9
583,9
1225 Este indicador converte a quantidade
de Matriculas em Matriculas
- Equivalentes, que séo as matriculas

ponderadas pela carga horaria, fator
2017 2018 2019 2020 de esforco e nivel dos cursos.
HIFPA ® Campus Obidos

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores Académicos

Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos

71,6%

50,0%

Este indicador mede o percentual de
matriculas equivalentes vinculadas a

Cursos Técnicos.

A Meta para este indicador foi definida
2017 2018 2019 2020 a partir do que estabelece o Art. 8° da

mm [FPA  mmmm Campus Obidos === Meta Lei 11.892/2.008.

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Matriculas Equivalentes em Cursos de Formacéao de Professores

12,0% 11,8%

0,0% 0,0%

2017 2018

I (FPA

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

14,1%

12,1%
I 0,0% 0,0%

2019 2020

i Campus Obidos === Meta

20,0%

Este indicador mede o percentual de
matriculas equivalentes vinculadas a

formacao de professores.

A Meta para este indicador foi definida
a partir do que estabelece o Art. 8° da

Lei 11.892/2.008.

O Campus Obidos ainda n&o oferta

nenhum curso nessa modalidade.



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores Académicos

Matriculas Equivalentes em Educacéo de Jovens e Adultos

12,00%
10,00% 10%
8,00%
6.00% Este indicador mede o percentual de
’ matriculas equivalentes nos cursos de
410% 4,40% Formagc&o Inicial e Continuada de
4,00% Trabalhadores (FIC) e cursos de
educacéo profissional técnica de nivel
170% 1,90% medlo cor_1temp|ad~os no programa
2,00% ’ nacional de integracédo da educacao

profissional com a educacéo basica

0,00% 0,00% na modalidade EJA.

0,00% A Meta para este indicador foi definida
2017 2018 2019 2020 a partir do que estabelece o § 1° do
Art. 2° do decreto 5.840/2.006.

B [FPA == Campus Obidos ——Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Relacao de Inscritos por Vaga

11,99
11,54
9,78 9,91
4,45
- Este indicador mede a relacdo entre a
’ 1,38 0.94 quantidade de candidatos inscritos e a
- - O quantidade de vagas disponibilizadas,
guantificando o nivel de interesse da
2017 2018 2019 2020 comunidade em relac&o aos curso
mIFPA ® Campus Obidos ofertados pela unidade.

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Taxa de Evasao

44,4%

24,3% Este indicador mede o percentual de

17,9% s matriculas que perderam o vinculo

8% 11,6% com a instituig%o no ano de referénc~ia
- L 0% sem a conclusdo do curso em relagcéo
- ' ao total de matriculas.
2017 2018 2019 2020 Para este célculo € empregado o
conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

®IFPA  ® Campus Obidos

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Eficiéncia Académica

. o 53,2%
50,0% 50,5% 48,7%

47,0%
40,6%
34,4%
0,0%

2017 2018 2019 2020

mmmm FPA i Campus Obidos === Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

Este indicador mede o percentual de
alunos que concluiram o curso com
éxito dentro do periodo previsto (+ 1
ano), acrescido de um percentual
(projecao) dos alunos retidos no ano
de referéncia que poderdo concluir o
Curso.

S&o considerados apenas os alunos
matriculados em ciclos de matricula
com término previsto para o ano
anterior ao Ano de Referéncia.

Para este célculo € empregado o
conceito de matricula e ndo de
matricula equivalente.

A Meta prevista para este indicador €
derivada da meta de conclusédo
contida na estratégia 11.11e 12.3 da
Lei 13.005/2.014.

90%
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Indicadores Académicos

Titulacdo do Corpo Docente

39 39 4,0 4,0
3,7 3,7
3 33 3,6
Este indicador mede a titulacdo média
dos professores efetivos da Rede
Federal.
Considerando o minimo de 1,0 e 0
maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi
definida a partir do estabelecido pela

2017 2018 2019 2020
Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

s [FPA  msm Campus Obidos === Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

23,1

Relacéo Aluno por Professor

24,9

mmmm [FPA = Campus Obidos === Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

Este indicador mede a relacdo entre a
guantidade de matriculas equivalentes
20,0 e a quantidade de docentes efetivos
ativos ponderados pelo tipo de
Regime de Trabalho (20h tem peso
0,5 e 40h ou DE tem peso 1).

A Meta prevista para este indicador é
derivada das metas contidas nas
estratégias 11.11e 12.3 da Lei
13.005/2.014.

Em que pese as grandezas
empregadas no célculo, serd mantido
0 acrébnimo “RAP - Relacao Aluno
Professor” por entender que tal
nomenclatura ja esta consagrada em
toda a Rede Federal.



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores Académicos

Indice de Verticalizacdo

100,0%

O indice de verticalizacdo é um

10.46% indicador que visa aferir o
/TR0 8,17% : R o
0.62% ’ atendimento do inciso Ill do Art. 6° da
- o ] 0 Lei 11.892/2008, identificando a oferta
2019 2020 de “tipos de cursos” distintos dentro
_ de um mesmo “Subeixo Tecnoldgico”
B [FPA  mmmm Campus Obidos === Meta

em uma mesma Unidade de Ensino.

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Taxa de Ocupacao

90,16% 90,60%

77,20%

66,00%

ATaxa de Ocupacao é um indicador

gue visa aferir a relacéo entre a

guantidade de matriculas ativas no

ano de referéncia e a quantidade de

vagas ofertadas em um determinado

2019 2020 curso de uma Unidade de Ensino.
B IFPA  ® Campus Obidos

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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Indicadores Académicos

Reserva de Vagas

51,50%
48,75%

34,44%

3,00%
|

2019 2020

B [FPA = Campus Obidos === Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

50,0%

Este indicador verifica 0 cumprimento
da Lein® 12.711/2012, que garante a
reserva de 50% das matriculas por
curso e turno nas 59 universidades
federais e 38 institutos federais a
alunos oriundos integralmente do
ensino médio publico, em cursos
regulares ou da educacéo de jovens e
adultos. Os demais 50% das vagas
permanecem para ampla
concorréncia.



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores Académicos

Vagas Noturnas

36,8%

21 4
4%

0,0% 0,0%

2019 2020

B [FPA = Campus Obidos == Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

33,3%

Este indicador meda o percentual de
vagas de graduacéo ofertados para o
periodo noturno.

A Meta 33,30% foi definida a partir do
estabelecido pela Meta 12 da Lei
13.005/2.014.
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Indicadores Académicos

Classificacao Racial

112% _0,48%

= Parda

= Branca
= Preta

= Amarela
= Indigena

= N3o declarada

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

Este gréfico traz informacdes
adicionais quanto a caracterizacao do
publico atendido pela Unidade de
Ensino, levando-se em consideragéo
a classificacédo racial declarada.
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Indicadores Académicos

Renda Declarada

2,58% _ 0,55%

\

= O<RFP<=0,5

= 0,5<RFP<=1,0
= 1,0<RFP<=1,5
®m 1,5<RFP<=2,5
m 2,5<RFP<=3,5

RFP>3,5 Lo . ~
B Este gréfico traz informacdes

adicionais quanto a caracterizacao do
publico atendido pela Unidade de
Ensino, levando-se em consideracdo
a renda declarada.

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br



http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Indicadores Académicos

Percentual de matriculas por sexo e faixa etaria

L0 a 54 anos

45 3 49 anos

40 a 44 anos

35 2339 anos

30 a 34 anos

25 a 29 anos

20a 24 anos

15a 19 anos

Menaor de 14 anos

Fonte: Plataforma Nilo Peganha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

31.6%

| 0.2%

B Feminine M Masculino

Este gréfico traz informagdes
adicionais quanto a caracterizacao do
publico atendido pela Unidade de
Ensino, levando-se em consideragéo
0 sexo.
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Indicadores Académicos

Faixa Etaria

Maior de 60 anos  0,0%

55a59anos  0,0%

50 a 54 anos .5%,4%

45 a 49 anos l],ﬂi%%

40 a 44 anos - 3,3%
35a39anos - 4,8%
30 a 34 anos -%2,6%

25229 anos -%’3% Este gréfico traz informacées

202 24 anos _8%6% adicionais quanto a caracterizac&o do

publico atendido pela Unidade de

e | Bl Ensino, levando-se em consideracdo

a faixa etaria.

Menor de 14 anos I (0000

B Masculino ® Feminino

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha - PNP
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br
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I Resultados

Administrativos I



Gestao

de Pessoas




Relato Integrado 2020

Conformidade

Legal

Normas Externas: os atendimentos as principais normas ocorrem através dos registros e fiscalizacéo de
informacao no Sistema Integrado de Admisstes e Concessdes - SISAC e e-Pessoal; atendimento das

determinacdes e recomendacdes dos 6rgaos de controle.

Normas Internas: o IFPA Campus Obidos atua de acordo
com a Resolucdo N° 176/2018/CONSUP, que trata da
Estrutura Organizacional do Campus, das funcbes e suas
respectivas atribuicbes, bem como estabelece aderéncia
entre 0 organograma funcional das Unidades da Reitoria
do IFPA, para melhoria do fluxo dos processos
institucionais, atendendo ao principio da relagao sistémica
da gestdo e de seu funcionamento em rede, assim como,
resolucdes do CONSUP relacionadas a estagio probatorio,

de técnicos administrativos e docentes.




Relato Integrado 2020

Avaliacao da Forca

de Trabalho

Quantidade de
servidores por situacao SN
funcional em 2020

Ativo Permanente: 66
Aposentado: 1

Em relagao a 2019, o campus

perdeu 3 servidores,
removidos, 1 servidora por
falecimento. Existe ainda uma
servidora que foi aposentada
em razao de incapacidade

permanente.

Os dados apresentados
correspondem aos
registros do ano 2020,
extraidos do Sistema
Integrado de
Administracao de
Pessoal - SIAPE.

O IFPA Campus Obidos conta

com uma forca de trabalhode 66

servidores na condic&o de ativos
permanentes, dos quais 23 sao

técnicos administrativos em
educacdo e 43 sao professores.




Avallacao da Forca

de Trabalho
"
-2
L 2 ] ] .
w“ Servidores por Categoria e Sexo
10 técnicos femininos .m
Servidores por Sexo Ltecnicos masculinos Servidores por Faixa Etéaria
22 professores femininos
44 homens 31 professores masculinos Menos de 25 anos: 2
22 mulheres ormrrernnns 0 ® [N . De 25 a 40 anos: 49

De 40 a 55 anos: 9

De 55a 70 anos: 0 i t

Servidores por Escolaridade

Doutorado: 3 professores

2
—2

Servidores por Categoria

23 técnicos administrativos em
educagao Mestrado: 2 técnicos e 23 professores

43 professores Especializacdo: 6 técnicos e 7

professores

Superior Completo: 9 técnicose 1

professor

Ensino Médio: 6 técnicos




Relato Integrado 2020

Estratégia de Recrutamento

e Alocacéo de Pessoas

O recrutamento de pessoal se da através de concursos O | Desses, 9 sdo professores do Ensino Basico, Técnico

publicos e processos seletivos (contratacdo de professor e Tecnologico - Carreira EBTT, e 02 sdo técnicos
substituto) administrativos em educacao - Carreira TAE.

Quanto a alocacédo de pessoal, temos a Resolugcao N°
- No ano de 2020, 11 servidores ingressaram no
126/2016, de 15 de julho de 2016, a qual trata de Q I quadro de pessoal do Campus Obidos por meio de

movimentagao de pessoal (remo¢éao, cessao, concurso pablico.
redistribuicdo).




Relato Integrado 2020

Avaliacao de Desempenho

Remuneracao e Meritocracia

CD2

Ocupantes: 1
Valor da Gratificacdo: R$ 8.084,47

CD4

Ocupantes: 2
Valor da Gratificacdo: R$ 3.852,76

FG1

Ocupantes: 3
Valor da Gratificagdo: R$ 975,51

FG2

Ocupantes: 8
Valor da Gratificacdo: R$ 656,28

FUC1

Ocupantes: 5
Valor da Gratificacdo: R$ 983,18

A meritocracia se da através de processo
de progressao por mérito dos servidores
técnico-administrativos e docentes,
conforme estabelecido nos planos de
carreira das respectivas categorias.

Em 2019 tivemos 36 servidores que alcancaram o
intersticio e a pontuacdo minima para progressao,
sendo 17 técnicos administrativos e 19 professores.

15 servidores também ocupam Cargos de Direcao e
Funcdo Gratificada. Desses, apenas 4 mulheres
estdo nessas posicbes, mais precisamente FG1,
FG2 e FUCL, o que representa pouco mais de 6% do

total de servidores.

tereenree4




Capacitacao

Estratégia e NuUmeros

Em 2020, 17 servidores
técnicos administrativos
se capacitaram nas
seguintes areas:

Oratoria e Apresentacdo em Publico

Impacto Ambiental

Educacdo Ambiental e Sustentabilidade

OCS Inventory Integrado com GLPI Help Desk
Primeiros Passos com Servidor Linux

UCS Univention SAMBA 4 Active Directory

Formagéo de Facilitadores de Aprendizagem
Introducédo a Gestao, Supervisao, Orientacao e Inspec¢édo Educacional
SIAPE Cadastro

SIGEPE AFD

SIAPE Folha

Etica e Administrac&o Publica

Gestéo Estratégica com Foco na Administracao Publica
Introducd@o ao Orgamento Publico

Gestao Pessoal - Base de Lideranca

Direitos Humanos: uma declarag¢éo universal

Etica no Servigo Publico

Gestéo da Informagédo e Documentacdo — Conceitos Basicos emGestao
Documental

Planejamento Social

Direito a Assisténcia Social

Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas
Direito Administrativo: atos administrativos

Relato Integrado 2020

Gestéo da Estratégia com BSC - Fundamentos
Introdug&o ao Controle Interno

Gestéo Escolar

Gestédo Pedagdgica

Um por Todos e Todos por Um

Educacéao em Direitos Humanos
Administragcdo: Fundamentos

Biblioteca Escolar.

Os servidores do Campus Obidos
tém se esforgado em participar de
cursos de capacitacéo, tanto os
promovidos pela Reitoria quanto
os ofertados a distancia pela
ENAP - Escola Nacional de
Administracéo Publica, visando a
melhoria dos servicos prestados a
sociedade.




Relato Integrado 2020

Principals Desafios

e acoes Futuras

Com relacdo aos desafios da area de gestéo de pessoas,
destaca-se a necessidade de desburocratizacéo dos
processos e procedimentos, bem como a ampliacédo do
guadro de pessoal através da nomeacao de novos
servidores, devido a existéncia de grande quantitativo de
servidores removidos por motivo de saude, redistribuicao
e 0S que se encontram afastados legalmente.

Outra necessidade iminente séo eventos de promocéao de qualidade
de vida e acbes voltadas para capacitacao de servidores promovidas
pelo préprio Campus, visando a atender peculiaridades da unidade,

fazendo com que os setores trabalhem de forma integrada e com

uma visao sistémica da instituicao.




Gestao

de Licitacoes e Contratos




u | | ~
L I C I tag O eS Relato Integrado 2020
Detalhamento dos gastos das contratac6es por finalidade e especificacéo
e O n ra. OS dos tipos de servigcos contratados para o funcionamento administrativo

SERVICOS PARA FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

GASTOS 2020
SERVICOS CONTRATO Ne GASTOS 2019
Limpeza e Conservagao 025/2016 423.744,84 351.338,63
. Vigilancia Patrimonial Armada 012/2016 266.765,12 199.719,61
Conformidade Legal
1008374652 (até18/03/2019)
Para garantir a conformidade legal das Licitacbes e . | /Contfatz "‘-‘1;733272%61797)8(3 263.550.93
AL . Fornecimento de Energia Elétrica partir de h .950, -
_Co,nt_ratos 0 Campus Obidos observa o conjur_lto de regras posteriormente unificado na
juridicas vigentes do Governo Federal, assim como as reitoria
demandadas pelos 6rgdos de controle, principalmente a 016/2017 57.000,00 £200.00
Lei Geral de LicitacBes: n° 8.666/1993, Lei do Pregao, as o o
Instrugaes Normatlvas do Mlnlstérlo DO Planejamento’ Manutencdo de Equipamentos de Refrigeragao 011/2016 5.871,71 =

Orcamento E Gestao e Jurisprudéncias do TCU.

.. .. . . Controle e Gerenciamento de Frotas 001/2018 12.043,66 8.063,40
Para atingir esses objetivos e garantir a conformidade
legal dos processos licitatorios o Instituto Federal do Para 002/2018 1189228 1632,87
Campus Obidos conta com a assessoria juridica em
Belém, a qual nos auxilia para que os processos atendam 001/2017 2.114,56 -

a todas as normas juridicas vigentes.
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (EBCT) 34028316001851 446,31 481,46

Manutencio Predial 003/2018 - -
TOTAL 1.013.829,41 568.435,97

Ao lado apresentamos o detalhamento dos gastos das
contratacbes por finalidade e especificacdo dos tipos de
servicos contratados para o funcionamento administrativo.




L I C I ta(; 6 eS Relato Integrado 2020
e Contratos

it

ContratacGes mais relevantes, sua associagédo aos objetivos estratégicos e

justificativas para essas contratacoes.

Informacodes

O contrato mais relevante do campus Obidos em 2019 foi o referente a
aquisicdo e montagem de mobiliario para as novas instalagbes do IFPA
campus Obidos, dentre as quais esta inserido a aquisicdo das poltronas do
Auditério, cujo objetivo é o de prover a infraestrutura fisica para o
funcionamento das atividades institucionais, e também a aquisicdo de
moveis para o nucleo de almoxarifado, suprindo uma das necessidades de
prover local adequado para armazenamento de materiais, o qual ja foi
mencionado no relatério da Auditéria do IFPAcomo uma irregularidade.

m Limpeza e Conservagao

m Vigilancia Patrimonial Armada

m Fornecimento de Energia Elétrica

Dentre o0s servicos para funcionamento administrativo do Campus m Reprografia

destacam-se os de Limpeza e Conservacao, Vigilancia Patrimonial Armada m Manuteng&o de Equipamentos de Refrigeracéo
e Fornecimento de Energia Elétrica. Este (ltimo teve um aumento de u Controle e Gerenciamento de Frotas
consumo consideravel devido ao aumento do numero de servidores e u Agenciamento de Passagens Aéreas

alunos no Campus. Ja os outros dois, assim como os demais, trabalharam
no limite legalmente previsto, devido a restrigdo orgamentéaria

(contingenciamento dos  gastos) no ambito da Administracdo Publica W Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (EBCT)
Federal. m Manutengao Predial

W Publicagdo de matérias no D.O.U




L I C I ta(; 6 es Relato Integrado 2020
e Contratos

ContratacOes diretas: participagcdo nos processos de contratacéo, principais
tipos e justificativas para realizagédo

Informaco

o agoes DISPENSA OBJETO: JUSTIFICATIVA
As contrataces mais relevantes justificam-se pela 01/2019 Compra de engrg_ia reguladapara o Suprimento de energia
necessidade de prover o Campus com infraestrutura fisica IFPA-campus Obidos. elétrica, lei n° 8666/93,art.
adequada e necessarias para o seu funcionamento 24, inciso XXIL.
administrativo. Cotagcao eletrdnica; Confeccéode Baixo valor, lei n°8666/93,
ContratacBes diretas: participacdo nos processosde cracha de identificacao de servidor art. 24, incisoll.
contratagdo, principais tipos e justificativas para INEXIGIBILIDADE OBJETO JUSTIFICATIVA
realizacao. 01/2019 Recolhimento de taxa/imposto/multa Servigos técnicosde

referente a pagamento dolicenciamento natureza singular, lei n°
anual de veiculo: Solicitacéo de 866/93, art. 25, inciso Il.
pagamento do licenciamento anualde

Em 2019 tivemos um total de quatro contratacdes diretas
concluidas com sucesso. A dispensa n° 02/2019 nao
aparece no quadro abaixo porque houve um equivoco no veiculo-exercicio 2019:caminhonete

momento de registrar a dispensa no SIASG, portanto nao placa OTV-213

se seguiu a numeracao. 02/2019 Recolhimento de taxa/imposto/multa Servigos técnicos de
As compras diretas estdo em conformidade com o Art. 24 referente a pagamento dolicenciamento  natureza singular, lei n°

e 25 previstos na lei de licitacdes, conforme listadas ao anual de veiculo: Solicitagdode 866/93, art. 25, inciso Il.
lado. pagamento do licenciamento anualdo

micro-onibus: placaNSJ-1438

Dado coletados no SIASG




Principais Desafios
e Acoes Futuras

A falta de qualificacéo, de servidores e de apoio logistico da Reitoria, bem como a distancia entre o Setor de Compras e Servi¢cos e Contratos do campus
Obidos e o juridico, o qual se encontra em Belém, s&o as principais dificuldades enfrentadas no Setor de compras e contratos, 0s quais estdo incumbidos
dos encaminhamentos processuais das licitagdes e contratos.

As recorrentes mudancas na legislacdo exigem uma capacitacao regular dos servidores e a falta de recursos para essa area continua sendo uma das
dificuldades encontradas em 2020.

O contingenciamento dos Gastos publicos implementado na administracéo publica federal gerou o desafio de manter a qualidade dos servigos essenciais
para funcionamento administrativo do campus e impossibilitou o investimento na aquisicdo de equipamentos e materiais necessarios para o0

funcionamento eficaz dos cursos ofertados pela instituicao.
Investir na qualificacdo e no aumento do quadro de técnicos administrativos e implementar a Agenda de Compras elaborada desde de 2017 pela PROAD
somaria bons resultados para a gestao de licitagbes e contratos frente ao desafio de trabalhar com recursos financeiros escassos e ao mesmo tempo
alavancar a oferta de ensino, pesquisa e extensao elencados em seu planejamento institucional.

Outro desafio encontrado é falta de orcamento para investimento, ja que o campus Obidos teve a segunda fase de sua estrutura fisica concluida e nio
houve os devidos investimentos em equipamentos adequados para funcionamento em sua plenitude, como por exemplo o setor de biblioteca, auditério e
almoxarifado. Além disso, é preciso a aplicacdo de recursos financeiros para a construcdo de novos espacos fisicos, dentre estes esta a construcdo do
bloco de laboratério e ginasio esportivo.




Principals Desafios

03/2019-Cotacéo eletrénica Cotacao eletronica: Confeccgéo de cracha de
identificacao de servidor

PE SRP 04/2018/ADESAO A ATA SRP N° Aquisicao e montagem de mobiliario para as

LicitacBes desertas e fracassadas: 01/2019 (proc. N°23051.012850/2019-79) novas instalagées do IFPA campus Obidos.

PE SRP 07/2018/ADESAO A ATA SRP N° Aquisicao e montagem de mobilidrio para as

o . L 02/2019 (proc. N°23051.012850/2019-79) novas instalagées do IFPA campus Obidos.
Em 2019 o campus Obidos nao teve nenhuma licitagdo PE SRP 03/2018/ADESAO A ATA SRP N° Contratacdo de empresa especializada para
deserta ou fracassada, no entanto temos de levar em 03/2019 prestacdo de servicos de instalagao,

manutencdo  preventiva e corretiva  dos
aparelhos de refrigeragéo do instituto federal de
educacao, ciéncia e tecnologia do Para

campus Obidos.

PE SRP 01/2019/ADESAO A ATA SRP N° Aquisigdo de Kits de apoiopedagdgico.
06/2019

PE SRP N°05/2019/ORGAO PARTICIPANTE Aquisicdo de materiais de consumo para

resultados satisfatorios para administragdo publica. (IRP) atender demandas da disciplina de educac&o
fisica.

consideracdo a natureza do objeto e o fato do campus
Obidos ndo ter gerenciado nenhum pregdo eletronico. As
compras ocorreram por meio de participagdo em Intencdo de
Registros de Precos (IRP), Adesdo a Ata de Registros de
Precos (SRP) e cotacdo eletronica. Nos quais obtemos

Licitagbes ocorridas em 2019:

PE SRP N°03/2019/O0RGAO PARTICIPANTE Materiais permanentes que irdo equipar a
(IRP) Biblioteca do Instituto Federal de educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para - Campus
Obidos.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

O IFPA Campus Obidos esta em processo de desenvolvimento e progrediu
em relacdo ao gerenciamento de bens moveis, que agora estd mais
centrado no Setor de Almoxarifado e Patrimonio, o que permite o melhor
fluxo de vida atl do bem movel, ou seja, planejamento para adquirir,
aquisicéo, conservagao e desfazimento. Isso se deve a designacdo de um
chefe para o setor que fica mais focado nas atribuicbes dele, circunstancia
gue ndo aconteceu em anos transcorridos.

O gerenciamento de bens moveis ocorria atraves de um programa interno
chamado Cefet, em conjunto com planilhas eletronicas, porém, por meio de
contrato, o0 servi¢o de registro e tombamento foi terceirizado.

As normas implantadas para gerir os bens moveis sdo as de rotina, como
tombamento do bem apds aquisi¢éo, distribuicdo do mesmo acompanhado
de termo de transferéncia, acompanhamento das rotinas de manutencédo e

desfazimento de ativos.

N&o ha ainda normas especificas no que tange ao controle do imovel do
Campus, jA& que estd em processo de consolidacdo e agora, com a
ampliacdo de novos espagos fisicos como o auditério, € nitido o
planejamento de um conjunto de normas que regularizem a utilizagdo e
conservacao de tais ambientes.

O imoével segue ainda pendente no que se refere a regularizacdo
documental, possuindo apenas a escritura publica de doacao condicional, a

planta do terreno e o Habite-se apenas para o bloco pedagdgico.

O Campus agora possui um servidor destinado a funcao de gerir o Sistema
SPIUnet, o qual tem acesso basicamente para consultas, o que deve
mudar com a concessao de novos modulos de cadastramento no Sistema,

para que a regularizacdo do Campus fique em conformidade.

Todas as normas citadas tém como base a Lei Federal N° 4.320, de 17 de
marco de 1964, a Lei Federal N° 8.666, de 21 de junho de 1993 e o Decr

N° 9.373, de 11 de maio de 2018.
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Principais Investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagcao do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Com relacao a equipamentos, foram adquiridos bens de vertente
finalistica e de apoio, porém, alguns processos de aquisicdo estao
se estendendo para o ano de 2021.

O principal investimento em equipamentos foi a aquisicdo de bens
que estruturardo a biblioteca e setores administrativos.

Na infraestrutura, foram entregues
mobiliarios para o auditorio e para uso
administrativo.

Espacos como biblioteca, auditério, salas especializadas
para nucleos, laboratérios e de atividades administrativas.
O impacto foi extremamente positivo possibilitando a
ampliacdo de horizonte para atividades em classe ou
extra-classe.

DD DD
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Principais Investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagcao do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

O
Transferéncia de Bens Patrimoniais n° 001/2019-IFPA/Campus Obidos,
de 16/03/2019, atendendo as disposicdes do Decreto n° 9.373, de 11 de
maio de 2018.

recebimento desses bens ocorreu por meio do Termo de

Importante destacar que em marcgo de
2019, o IFPA/Campus Obidos recebeu,
do Municipio de Juruti, 136 (cento e
trinta e seis) itens de patrimdnio, dos
guais destacam-se: refrigeradores,
defumadores, centrifigas, aparelhos de
ar-condicionado, capela para exaustéao
de gases, estufas de secagem e de
esterilizacédo, durometros, barémetros,
termo-anemometros, balancas, bussolas,
microscopios, aparelhos de GPS e
fogao, e em 2020, esses bens foram
novamente incorporados ao patrimoénio

do Campus) Obidos? |1y (I (Jn (D
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Desfazimento de Ativos

O desfazimento de ativos ainda ndo comecou a ser
aplicado no ano 2020, porém, ja foi abordado
internamente que a forma mais coerente com a
realidade social onde o Campus esté localizado é o
desfazimento por meio de doac&o, o que beneficiara
tanto o donatario quanto o doador.

Mudancas e DesmobilizagOes Relevantes

A movimentagdo de bens foi necesséria e o Setor
de Patrimonio acompanhou de forma vigorosa para
evitar danos e extravios, para a finalizacao do
registro e tombamento. A aquisicéo de bens novos
ocorreu de forma planejada e ndo houve
desmobiliza¢cBes relevantes no periodo em questao.

o
o

[

Locacéo de Imoveis e Equipamentos

Na&o foi realizada qualquer locacdo de imovel pelo Campus
Obidos no ano de 2020. Foram mantidos 0s equipamentos
locados sado Contrato N° 016/2017, que se mantiveram em
guatro impressoras da marca Samsung ProXpress, modelo
M4080FX, com a cota de 240 mil impressdes/ano, que tem
como finalidade suprir a necessidade de impresséao e fotocopia
do IFPA Campus Obidos.

Principais Desafios e A¢cbes Futuras

Nosso principal desafio é o alinhamento da gestao
patrimonial com a gestéo financeira, que precisam estar
em harmonia para que o fluxo de bens moveis e rotinas
com o imével do Campus seja exercida com eficiéncia. O
manual que regera o Setor de Patrimbnio esta em
desenvolvimento e se ligard com inventario realizado por
empresa terceirizada que solidificara o gerenciamento
de bens moveis, oferecendo mais transparéncia e
agilidade no controle do acervo de bens.
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. . . T . q @
é Montante deRecursos Principas iciaiivas e--é.»@

Aplicados emTI 4 C) @ (S|stemas,epr01etos) © iyt
) | resultados naareadeTIpor &
N&o foram aplicados recursos o

diretos na manutenc&o ou aquisicio @ === %f cadeiadevalor '
de itens para o parquet @ - Os computadores de uso
tacional de 2020.
computacional no ano de @ . administrativo foram interligados
//f o, p % através de cabeamento estruturado,
ContraIa(;(’ies mais / 0 que permitiu diminuir os incidentes
Relevantes deRecursosde

(o]
<D equipamentos sem fio que n&o
W tinham capacidade para
no periodo. O

atendimento da demanda.

% Foram atualizados os sistemas de
monitoramento de ativos, servidores

permitindo acdo proativa em caso
de incidentes, bem como base para
0 planejamento de novos recursos.

Implantacéo de servidor proxy para
os laboratorios de informatica,
garantindo eficiéncia do link de
internet disponivel para a instituic&o.
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Principais desafios e acoes futuras

O Setor de Tl tem como desafio implementar solu¢des de tecnologia da informacéo que sejam adequadas as
necessidades do IFPACampus Obidos, e a0 mesmo tempo que gerem o menor impacto financeiro em virtude
de sucessivos e até mesmo falta de orcamento especifico.

Nesse sentido, as acdes tém sido voltadas apenas a manter e melhorar 0s processos com 0s recursos ja
disponiveis, como:

- Manter a disponibilidade dos servicos;

- Reduzir o nimero de incidentes;

- Manter a equipe capacitada de acordo com as solu¢Oes utilizadas;

- Expanséo do Campus, novos laboratérios, novos cursos, servidores, com a infraestrutura atual e link deinternet
com alta indisponibilidade;

- Implantar sistema de gestao de servico baseado na metodologia ITIL para controle mais eficiente;

- Estabelecer metas para melhoria continua dos processos.




Gestao

de Custos




Gestao
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Principais desafios e acOes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da
qualidade dos gastos publicos
Considerando os desafios impostos pelas demandas crescentes IFPA, bem como pela limitacdo de recursos disponiveis, é
imprescindivel a melhoria da gestdo dos recursos, isto €, buscar, cada vez mais, a eficiéncia do gasto publico, de forma a ser
possivel fazer mais, atingindo-se o maior numero possivel de alunos, utilizando-se um menor volume de recursos orcamentarios.
Entre os principais desafios do IFPA referentes a alocacéo de recursos, destacam-se as seguintes acdes institucionais:

‘Manter em pleno e bom desenvolvimento todos os cursos oferecidos nas 18 unidades do IFPA, bem como as atividades

administrativas da Reitoria;

- Reestruturar e modernizar a estrutura fisica dos iméveis, veiculos, laboratérios, Equipamentos, considerando a otimizacao das
estruturas existentes e da modernizacao tecnoldgica de laboratérios;
- Fornecer e ampliar politicas de assisténcia aos estudantes do IFPA, com o objetivo de contribuir com a permanéncia e o bom

desempenho dos estudantes, bem como diminuir a evasao escolar;
-Promover acdes voltadas para a capacitacédo e qualificacdo dos servidores do IFPA com a vistas a melhoria continua dos servigos

prestados.
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Sustentabilidade

Ambiental

As acbes de sustentabilidade no IFPA/Campus Obidos sdo pautadas na legislacdo vigente e em sua Politica Institucional de
Meio Ambiente, aprovada pela Resolucdo IFPA/CONSUP n° 173/2017, e que tem como objetivo estabelecer diretrizes e
principios para a atuacdo do Campus, explicitando a sua responsabilidade social, econdmica e ambiental, em consonancia com
a missao, visdo, valores e 0 seu posicionamento sobre temas globais de sustentabilidade, de acordo com o Plano Institucional
de AcGes Ambientais.

Ja o Plano Institucional de Acdes Ambientais (PIAA) visa promover acdes voltadas ao atendimento da legislacdo ambiental, em
consonancia com a producao cientifica e tecnoldgica, adotando uma abordagem metodoldgica interdisciplinar e a participacéo
ativa e permanente dos interlocutores sociais envolvidos no processo.

O Plano visa também difundir valores e préticas sustentaveis e o reforco do sentimento de responsabilidade dos servidores,

discentes e comunidade externa sobre 0 meio ambiente. Dentre 0s objetivos do PIAA, destacam-se 5, conforme apresentados :

- Promover a ampla divulgacéo da Politica de Meio Ambiente do IFPA;

- Desenvolver agdes sistémicas, articulando a comunidade interna para a execuc¢ao da Politica de Meio Ambiente;
-Cumprir a legislacdo ambiental aplicavel com a finalidade de proteger o meio ambiente e promover o bem-estar da

comunidade;
- Promover o diagnostico ambiental das atividades pedagogicas e de gestéao do IFPA;

- Divulgar os resultados alcancados a partir da implantacdo da Politica de Meio Ambiente.
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Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes

O Plano de Acao para Producdo e Consumo Sustentaveis - PPCS2 -, atualizado em 2017, pelo Ministério do Meio Ambiente, € o
documento guia das ac¢des de governo, do setor produtivo e da sociedade que direciona o Brasil para padrdes mais sustentaveis
de producgao e consumo, com reducao da pobreza.

As contratacdes publicas sustentaveis constituem instrumentos relevantes de contribuicdo para a reorganizacdo da economia com

novos paradigmas. No Brasil inserem-se em um contexto de agendas nacionais que orientam as ac¢des e as politicas para o
desenvolvimento sustentavel, ou seja, para uma forma de desenvolvimento que satisfaca “as necessidades atuais sem
comprometer a habilidade das futuras gerac¢des de atender suas proprias necessidades”

Sob tal perspectiva, as contratacdes publicas sustentaveis representam a adequacdo da contratacdo ao que se chama consumo
sustentavel. Significa pensar a “proposta mais vantajosa para a administragao” levando-se em conta ndo apenas 0 menor preco,
mas o custo como um todo, considerando a manutencdo da vida no planeta e o bem-estar social. Vale lembrar que os recursos
naturais do pais e sua biodiversidade séo recursos publicos e como tal devem ser preservados.

a Lei n® 12.349/2010 introduziu a expressao “desenvolvimento nacional sustentavel” ao caput do artigo 3° da Lei n° 8.666/93, o

gue leva a constatacéo de que a licitacdo sustentavel imp8de-se como caminho inexoravel a ser percorrido.
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Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes

No mesmo passo, a NSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017, corrobora u As contratacdes de servicos
para a realizagdo de tarefas executivas sob o regime de execucdo indireta, por 6érgdos ou entidades da Administragdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, observardo, no que couber s critérios e praticas de sustentabilidade. V. art. 1°, Il.

Em seu ANEXO IIl, a normativa estabelece como diretrizes para elaboragédo dos estudos preliminares, como Requisitos da
contratacdo, 3.3.”c” Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacao

técnica do objeto ou como obrigacdo da contratada;
Os critérios de sustentabilidade, a serem estabelecidos nos termos de referéncia, tornam todos os setores da instituicdo

responsaveis em especifica-los, além de exigir do agente tomador de decisdo, na elabora¢do, uma andlise acurada de todos 0s
aspectos que envolvem a contratagdo, tais como motivacdo da aquisicdo, caracteristicas do produto ou servigo, impactos da
utilizagéo e descarte, etc.

No IPA/Campus Obidos, os critérios de sustentabilidade foram contemplados em contratos de obras, de compras , E de Servigos,
como o de Limpeza e Conservacdo Contrato 025/2016 Reprografia 016/2017 Manutencao Predial 003/2018 ja preveem em
seu Termo contratual e aditivos os critérios de sustentabilidade

A medida que tais contratos de compras e servicos forem sendo encerrados pelo término do prazo maximo de vigéncia de 60 -
sessenta - meses , ex vi art. Art. 57, Il, Da Lei 8.666/1993, serdo substituido por outros contratos com expressa clausula de
sustentabilidade.
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Acdes parareducao do consumo de recursos naturais e reducao de residuos poluentes

Gerenciamento de frota do Campus Obidos, fazendo rigoroso controle do uso de combustivel.
Um assistente de aluno faz vistorias diarias, ao final de cada um dos trés turnos, para certificar-se que nenhuma sala de aula esta

em desuso e com luz e ar condicionado ligados.

Gerenciamento de frota do Campus Obidos, fazendo rigoroso controle do uso de combustivel.
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3.3.4.7.1 Estagio de Implementacao do Plano de Logistica sustentavel
No IFPA — Campus Obidos foram realizadas as seguintes agdes no ano de 2020:
* Reestruturagdo da Comisséo de Meio Ambiente Local (CMA).

e« Eventos online em alusdo a Semana de Meio Ambiente do IFPA, onde foram abordados assuntos relacionados a area
socioambiental da regido.

» Elaborac¢éo do calendério de reuniées da CMA do Campus e seu devido envio ao setor de planejamento.

» Realizacdo de reunides on-line realizadas por meio da plataforma RNP com os membros da Comisséo Local.

* Inclusdo no Sistema de Cadastro e Acompanhamento do Planejamento (SIGPP), as metas e resultados relacionados ao PLS
2020.

3.3.4.7.2 Estagio de Implementacao do Plano de A¢cdes Ambientais
Em 2020, foram realizadas:
» Conclusao e entrega a CMA Central do Diagnostico Ambiental do Campus.

+ Elaboracéo de projetos de pesquisa e extenséo relacionados a sustentabilidade do Campus, visando a reducdo do uso de papel,
energia elétrica, agua entre outros recursos institucionais a serem executados em 2021.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Resumo das Demonstragfes contabeis e das Notas Explicativas

Situacao geral do exercicio
O exercicio de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19, ainda em ocorréncia. Com a situacao de calamidade publica, o governo nao editou

decretos de contingenciamento orgamentario.

Créditos Orcamentarios
A situacéo de restricido orcamentéria fora agravada em razdo deste Campus Obidos ainda n&o dispor de captacéo de receitas proprias, cujo
orcamento depende inteiramente da descentralizacdo de créditos orcamentarios por parte da Reitoria.

indice de Execugdo Orgcamentaria

N&o obstante as limitacdes orcamentarias, este Campus alcancou o indice de Execucdo Orcamentaria
alinhada aos Objetivos Estratégicos, de 100%, conforme resultados consolidados do Plano Anual de
Metas (PAM 2020), assim garantindo o cumprimento das despesas de custeio.
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Despesas Correntes

Em virtude da pandemia de COVID-19, com a virtualizagcéo de reunides e encontros, bem como a redugéo de demanda presencial no IFPA
Campus Obidos, analisando o Quadro Demonstrativo de Despesas, quanto as despesas correntes, houve reducéo de gastos em 2020, com
relacéo a 2019, nos seguintes itens: DIARIAS - PESSOAL CIVIL.
R$ 1.912,16 (2020), frente a R$ 18.128,60 (2019), LOCACAO DE MAO DE OBRA R$ 596.295,24 (2020), frente a R$ 709.683,24
(2019); PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 1.632,87 (2020), frente a R$ 11.982,28 (2019).
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Andlise

A razéo para a drastica reducédo de custos deveu-se a reducdo da demanda com relacdo a viagens, diarias e reducdo do quadro do
contrato de limpeza, em razéo da suspenséo de atividades presenciais devido a pandemia de COVID-19.

Com relacdo as despesas de capital, 0 QDD mostrara que o triénio 2017-2019 fora marcado pelos investimentos em obras e
instalacdes, os quais geraram uma despesa empenhada de R$ 1.608.969,68 (2017), e de R$ 1.113.831,73 em 2018, restando nulo

em 2019, em razdo da concluséo da obra, dos prédios dos blocos administrativos, encerrando a fase 2 de expansao do Campus. Em
2020, esses valores ndo foram contabilizados, haja vista a concluséo de obras no IFPA
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
P P 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
90 - AplicacGes Diretas (-D
o 6.333,60 0,00 0,00 0,00 6.333,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.333,60 0,00 0,00 0,00 -
4= D'AR":’?SII S 191216 18.128,60 28.901,46 11.959,44 191216 1517860 2890146  11.95944 0,00 0,00 0,00 0,00 1912,16 1517860 2890146  11.95944 =
185 ’;U;(S'#'SDF;:?':SCE'RO 528.692,50 93.106,66  120.767,40 42.960,00 52368250 9191666 12076740  42.960,00 5.010,00 0,00 0,00 0,00 52368250 9191666 120.767,40  42.960,00 %
3 _c'g:;fj':vlg DE 70.859,01 68.945,15 45.919,47 0,00 9.713,93 458992 3145316 0,00 61.145,08 6408428  14.466,31 0,00 9.713,93 458992 3145316 0,00 8
32 - MATERIAL, BEM OU —
SERVICO PARA DIST. 36.960,00 73.254,40 59.067,60 0,00 0,00 0,00 50.434,80 0,00 36.960,00 7325440  8.632,80 0,00 0,00 0,00 50.434,80 0,00 a
GRATUITA
33— PASSAGENS E
DESPESAS COM 1.632,87 11.982,28 23.364,38 14.604,82 1.632,87 1189228 2326437  11.760,64 0,00 0,00 100,01 2.844,18 1.632,87 1189228 2326437 1176064
LOCOMOCAO
36 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA 0,00 669,24 0,00 0,00 0,00 669,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669,24 0,00 0,00
FISICA
37 — LOCAGAO DE MAO-
e OBRA 596.29524  709.68324  691.933,10 34115256 551.05824  653.289.73 652.579,11  288.87461  45237,00 5639351  39.353,99 52.277,95 551.05824  653.289.73  652.579,11 288.874,61
35— OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ — OP. INT. [RRRTXZT: 24410463 21665424 91.552,92 13.742,07  164.221,90 19466391  70.597,68 2941,61  79.880,73  21.99033 20.955,24 13.742,07  164.221,90 19466391  70.597,68
ORC.
40 - SERVICOS DE
WA ()2 0,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.750,00 0,00

INFORMAGAO E
COMUNICACAO - PJ

47 — OBRIGAGOES
TRIBUTARIAS E 13,84 41,70 103,39 156,82 13,84 41,70 103,39 156,82 0,00 0,00 0,00 0,00 13,84 41,70 103,39 156,82
CONTRIBUTIVAS
o _RISSI.::.IE.:.\‘JIZAgEOSES £ 250,00 3.033,25 3.278,40 640,00 250,00 2.923,25 3278,40 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 2.923,25 3.278,40 640,00

91 -Aplicacio Direta Decorrente de Operacdo dentre Orgios, Fundos e Entidades Integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

39 - SERVICOS DE
PUBLICIDADE LEGAL 0,00 1.813,68 0,00 0,00 0,00 1.813,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.813,68 0,00 0,00

47 - CONTRIB.
PREVIDENCIARIAS- 0,00 27,65 0,00 0,00 0,00 27,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,65 0,00 0,00
SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP n3o Processados Valores Pagos
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
f;&:&“‘;i 0,00 0,00 1.113.831,73  1.608.969,68 0,00 0,00 617.794,34 0,00 0,00 0,00 496.037,39 1.608.969,68 0,00 0,00 617.794,34 0,00
2 RAMENTOSIE 0,00 387.377,02 29.682,66 0,00 0,00 0,00 22.810,16 0,00 0,00 387.377,02 6.872,50 0,00 0,00 0,00 22.810,16 0,00

MATERIAL PERMANENTE
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Analise

Conforme este Campus Obidos ja vinha operacionalizando o PAM 2020, o qual ja previra desde sua concepcdo, em sua analise de
risco, que as incertezas dos cenarios, politico, econébmico e social, poderiam afetar o desempenho operacional e financeiro do
Campus; tendo como causas, 0s cortes e as restricdes orcamentarias pelo governo; a definicdo de novos procedimentos, controles
e sistemas; e como efeitos, a redefinicdo de ofertas para novas demandas, e a readequacéo da forga do trabalho.

No final do exercicio de 2019, a sociedade fora acometida do surto pandémico da COVID-19, a qual se enquadra como incerteza do
cenario econdmico e social, cuja repercussao funcionalismo publico, bem como no orcamento publico federal, ndo fora sentida em
um primeiro momento, porém passou a ter grande influéncia no primeiro do quadrimestre do exercicio de 2020, sendo que durante todo
0 exercicio, 0s gastos previstos para o atendimento regular do campus foram reduzidos e direcionados a aquisicdo de equipamento de
protecao contra infeccdo pela COVID-19
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4 Analise

O PIB brasileiro registrou alta de 1,00% (2017), de 1,1% (2018) e repetindo 1,1% em 2019. Somente no ano de 2020 se vislumbra
decréscimo do PIB, vez que a projecao de crescimento de 2,17% a qual fora reavaliada para declinio de -2,96%, segundo
Relatorio Focus, do Banco Central. O Produto Interno Bruto € um importante indicador, visto que mede o crescimento econdmico, e
consequentemente a capacidade do governo arrecadar tributos, os quais comporao majoritariamente o orcamento publico.

Some-se ainda indicadores como o indice de Precos do Consumidor Amplo (IPCA), que mede a inflagdo do pais, e que é utilizado
na correcao monetaria dos orcamentos descentralizados e dos valores contratados e repactuados pelo campus. O IPCA fechou em
2017 com alta acumulada de 2,95%, resultado 3,34 pontos percentuais inferior aos 6,29% de 2016. E 0 menor nimero desde a
taxa de 1998 quando ficou em 1,65%. Em 2018, registrou 3,75%, em 2019, 4,31%.

No ambito do IFPA, as projecoes refletiram em aumento das execucdes orcamentarias anuais, conforme dados do Portal da
Transparéncia, na casa de R$ 382.005.013,10 (2017, 25,60% a mais que no ano anterior), R$ 402.782.551,83 (2018, 5,44% a
mais que no ano anterior) e R$ 438.062.969,96 (2019, 8,76% a mais que no ano anterior).

Quanto as projecdes positivas acima, 0 que se viu, em contrapartida, € que o Campus Obidos ndo acompanhou tal evolugdo na
mesma proporcao que o restante do IFPA, tendo cortes decorrentes do contingenciamento em seus orcamentos anuais.

Conforme o orcamento anual costuma ser reforcado, apresentemos as despesas empenhadas, as quais se localizaram em R$
2.111.996,24, no exercicio de 2017, aumentado para R$ 2.335.253,83, aumento atribuido a fase 2 de expansdo do Campus em
2018, e, decrescendo drasticamente (-31%) em 2019 para R$ 1.612.167,50. Os valores apresentados foram nominais, dos quais
percebe-se que o orcamento do campus em 2019 retrocedera ao patamar inferior a 2017 em 23,7%, sem considerar a inflacao
acumulada do periodo que fora de 10,40%.

A exposicdo acima mostra que o triénio de 2017-2019 apresentou uma queda acumulada na execucdo orcamentaria do Campus
Obidos em maior proporcédo que a do IFPA.
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4 Analise

Destarte, 0 que se pode esperar, € que 0 exercicio de de 2021 ocorra com restricdes orcamentarias em maior proporcao que a
dos anos passados, seja pelo cenario econdémico e social desfavoravel seja pela crénica restricdo or¢camentaria da educacao,
0 que indica a dificuldade de haver iniciativas de crescimento e desenvolvimento das atividades do Campus, cuja gestao
devera focar-se em estratégias de sobrevivéncia e de manutencéo, frente a concretizacdo dos riscos previstos ho PAM
2020.

Em se tratando de estratégia, mencionemos a analise SWOT ferramenta de gestdo usada para identificar estratégias
extraidas a partir da conjugacéo dos elementos internos (fortalezas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) da
organizacao.

In casu, tendo em vista o viés de pessimismo que paira sobre o cenario atual. Iremos nos deter a ilustrar possiveis
estratégias de sobrevivéncia e de manutencéo.

As estratégias de sobrevivéncia ocorrem da conjugacado de fraquezas e ameacas. Como fraguezas do Campus, elencamos a
restricdo e retrocesso orcamentarios, a evasao escolar que reduz a possibilidade do campus ganhar orcamento por
matricula segundo a matriz CONIF; como ameaca, vemos a recessao econdmica seguida de contingenciamento
orcamentario, decorrentes do surto pandémico. A estratégia de sobrevivéncia seria a de ofertar as vagas ja previstas no PDI,
e proporcionar amplo atendimento didatico-pedagogico aos alunos, para que 0s mesmos concluam com éxito seus cursos.
Outra estratégia de sobrevivéncia é a de reducdo de custos, embora seja a mais dificil, visto que o orcamento de custeio do
Campus é consumido em sua maioria (78%) por servicos essenciais de limpeza, seguranca e fornecimento de energia,
cujos valores séo fixados em contratos publicos.

Por sua vez, as estratégias de manutencao ocorrem da conjugacado de fortalezas e ameacas. Como fortalezas destacamos a
recente ampliacdo da infraestrutura fisica do campus, com a construcao dos prédios dos blocos administrativos; e aquisi¢do
e recebimento de itens de patriménio e materiais permanentes de biblioteca, auditério e laboratérios; como ameaca
replicamos a anteriormente elencada. Neste quadro, a estratégia de manutencdo é de manter os projetos de pesquisa em
funcionamento, e patrocinar seus resultados em publicacfes e exposicdes assim que este cenario passar.
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Fraquezas

Restricdo e retrocessos

orcamentarios. Evasao escolar.

Estratégias de
Sobrevivéncia
Proporcionar amplo atendimento

didatico-pedagdgico aos alunos.

Reducéo de custos.

Ambiente Externo
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Ambiente Interno
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Fortalezas
Ampliacéo da estruturafisica do
Campus. Recebimentode itens

de patrimonio e materiais

permanentes.

Estratégias de
Manutencao

Manter os projetos de pesquisa

em funcionamento.




Normas Legais e Técnicas Adotadas nas atividades Orcamentarias,
Financeiras e Contaveis

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis séo conduzidas com base nos
dispositivos da Lei 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°93.872/1986, da Leli
n°10.180/2001, da Lei Complementar n°101/2000 e das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor.

Esclarecimentos acerca da Forma como foram tratadas as demonstracoes
contabeis e principais fatos contabeis

A conformidade das demonstracGes contabeis é registrada pela Coordenacéo de Contabilidade
Orcamento e Financas CCOF, e obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI, onde
sao executados e registrados os atos e fatos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.




Normas Legais e Tecnicas Adotadas nas atividades Orcamentarias,
Financeiras e Contaveis

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis sdo conduzidas com base nos
dispositivos da Lei 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n®93.872/1986, da Lei
n° 10.180/2001, da Lei Complementar n°® 101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do SIAFI.

Com relacdo a orientacdo de técnicas utilizadas para execucdo financeira,
orcamentaria e contabil, o Campus segue o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico-MCASP e demais orientacbes técnicas enviadas pela Setorial contabil e STN.
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Campus Obidos




