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1.MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO DA UNIDADE

Figura 1: Mensagem do Dirigente Máximo.

É com imenso prazer que damos publicidade ao Relatório de Gestão 2023 do Campus Óbidos, neste mostramos

de forma objetiva os resultados alcançados através do trabalho coletivo, realizado por profissionais qualificados e

comprometidos em construir os resultados apresentados neste documento. Este relatório também tem o

propósito de apresentar aos órgãos de controle interno e externo a prestação de contas anual.

Em 2023, no âmbito acadêmico ofertamos 6 cursos (4 técnicos integrados ao ensino médio, 1 técnico

subsequente e 1 graduação), vinculando 697 estudantes ao campus. Obtivemos a nota 5 no Índice de

Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb) 2023, com essa nota, o campus está acima da média nacional (4,1) e

estadual (4,3), garantindo a melhor posição do IFPA no ranking. Além disso, aprovamos 11 projetos de pesquisa

no nível Médio/Técnico e 2 a nível de graduação, 10 projetos de extensão no nível médio/técnico e 2 em nível de

graduação e 4 projetos de monitoria para graduandos. Nossos estudantes apresentaram seus projetos em

eventos técnicos/científicos promovidos pelo IFPA (Meninas na Ciência e SICTI) e outras instituições de ensino,

também participaram de Olimpíadas (cartografia, informática, física e ciências), tendo, como conquista mais

relevante, o primeiro lugar na olimpíada nacional de ciências.

Durante o ano de 2023 tivemos a primeira eleição com mais de um candidato concorrendo ao cargo de direção geral do campus, passamos por um período

de transição e buscamos estratégias para solucionar as remoções que tivemos nesse período. Houve um esforço significativo dos nossos servidores para manter o

funcionamento do campus na ausência de um setor pedagógico, e com poucos técnicos administrativos para ocuparem setores essenciais no âmbito da

gestão/administração. Como uma forma de minimizar esses impactos, buscamos junto à prefeitura de Óbidos a cessão de uma pedagoga, pedido este que foi

atendido e atualmente temos à frente do referido setor. Apesar dos desafios, obtivemos êxito na área educacional, dando continuidade ao processo de

aprendizagem dos nossos estudantes que foram bem sucedidos na verticalização do ensino.
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No âmbito da gestão e administração foram sanadas as pendências ligadas aos órgãos de controle e fiscalização, foi realizada a atualização de contratações

importantes para o pleno funcionamento do campus, bem como a contratação de professores substitutos, recebemos novos códigos de vagas para professor e

técnico administrativo, e ainda estamos empenhados na busca pela recomposição do quadro de servidores do campus. Com o objetivo de aumentar a qualidade

da formação acadêmica, o campus Óbidos firmou três parcerias, visando o fomento de vagas de estágio, cooperação técnica, intercâmbio de servidores, discentes

e egressos: 1) Acordo de Cooperação Técnica (ACT) IFPA com o 2° Tabelionato de Óbidos; 2) Convênio TRE e IFPA e 3) Aditivo do Acordo de Cooperação Técnica

entre o IFPA e a Prefeitura de Óbidos. Iniciamos projetos relevantes para oferta de uma educação de qualidade para promoção de uma formação holística dos

nossos estudantes, com acesso à arte, a cultura e o desporto. Foi realizada a aquisição de microscópios ópticos para o laboratório multidisciplinar e projetores

multimídia para as salas de aula, e através da parceria com a prefeitura de Óbidos - Pará, conseguimos disponibilizar acesso à internet wifi para todos os nossos

estudantes. Durante o segundo semestre avançamos com projetos como I Jogos Internos Federais Pauxis - I JIFPs, participação pela primeira vez no Festival

Intermunicipal de Bandas e Fanfarras de Óbidos, onde obtivemos o 2º lugar na categoria fanfarra melodia, tivemos a participação de estudantes no SICTI e

realizamos o I setembro surdo do IFPA. Além de buscar aproximar a comunidade acadêmica e dar maior transparência às ações da gestão através do café com

gestão e de reuniões gerais.

Por fim, a direção do campus Óbidos, através deste Relatório de Gestão, reconhece a responsabilidade e assegura a integridade, fidedignidade, precisão e

completude de todas as informações prestadas referentes ao exercício de 2023, reconhecendo que estes resultados foram frutos do trabalho e dedicação de

todos os nossos servidores e colaboradores que desempenham com zelo suas funções aos quais deixo meus sinceros agradecimentos, no ensejo agradeço a Deus

pela força que me dá para seguir, e manifesto minha alegria e gratidão pela confiança em mim depositada no referido ano ao me conduzirem ao cargo de direção

deste campus. Aproveito para reforçar meu desejo de cumprir com dedicação e esmero a missão que me foi atribuída. Desejo uma excelente leitura!
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2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE

Somos uma instituição federal, criada em 16 de agosto de 2011 e inaugurada em 28 de novembro de 2014, com atividades efetivamente iniciadas em 07 de
outubro de 2013. Este Campus do IFPA surge da necessidade de ofertar Educação Profissional Técnica e Tecnológica, pública, gratuita e de qualidade, que
contemplem a área de atuação da Rede Federal de Educação Profissional Técnica e Tecnológica, nos diversos níveis e modalidades de ensino. Estamos localizados
no Município de Óbidos, região do Baixo Amazonas, no Estado do Pará, e atendemos a sete municípios em nossa área de abrangência: Alenquer, Curuá, Faro,
Juruti, Óbidos, Oriximiná e Terra Santa. Existimos para promover Educação Profissional, Científica e Tecnológica com os maiores níveis de excelência, primando
pela qualidade do ensino e pelo respeito e transparência na relação com parceiros e comunidade. A partir de 2013, tivemos destaques importantes em nosso
campus, conforme registro cronológico a seguir:

● 2013 – Início do Funcionamento do Campus;
● 2014 - Início das obras de construção da 2ª fase. Nomeação dos primeiros servidores. Primeiro Plano de Desenvolvimento – PDC;
● 2015 - Primeira Semana Integradora. Primeiro processo seletivo para cursos da forma de oferta subsequente. Aprovação da Resolução Nº 035/2015, de

área de abrangência do Campus;
● 2016 - Primeira formatura do Campus. Curso Técnico em Alimentação Escolar e Curso Técnico em Secretariado do Programa Nacional de Acesso ao Ensino

Técnico e Emprego – PRONATEC;
● 2017 - Primeiras turmas da forma de oferta integrada nos cursos: Técnico em Desenvolvimento de Sistemas e Técnico em Florestas. Emancipação

administrativa;
● 2018 - Aumento do número de alunos e do quadro de servidores. Aprovação do organograma e organização da estrutura organizacional do Campus;
● 2019 - Oferta das primeiras turmas de pós-graduação com o Curso Especialização Docência em Meio Ambiente. Expansão das atividades do Campus nos

municípios da área de abrangência. Eleição do 1° Conselho Diretor do campus Óbidos – CONDIR;
● 2020 - Aprovação do Curso de Graduação Tecnólogo em Análise e Desenvolvimento de Sistemas;
● 2021 - Votação para a criação do 1° Grêmio Estudantil do Campus Óbidos;
● 2022 - Aprovação do novo organograma do campus e início da 1ª Turma de Graduação em Análise e Desenvolvimento de Sistemas;
● 2023 – Eleições para Direção Geral do Campus – Professora Celyane Batista Brandão primeira mulher eleita a ocupar a direção geral do campus Óbidos;
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Figura 2: Modelo de Missão, Visão e Valores.
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A figura abaixo representa o organograma do Campus Óbidos, conforme Resolução nº 852/2022.

Figura 3: Modelo de Organograma.
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Figura 4: Apresentação dos Gestores.

Celyane Batista Brandão
Diretora Geral

Docente
Mestre

Dianes Gomes Marcelino
Chefe do Departamento de Administração

Docente
Mestre

Angel Pena Galvão
Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa,

Pós Graduação, Inovação e Extensão

Docente
Mestre
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2.3. MODELO DE NEGÓCIO

O modelo de negócio é uma forma de como o campus Óbidos cria e entrega valor através das ações promovidas ao longo da realização das suas atividades, em

especial, a atividade de formação humana por meio de uma Educação Profissional Científica e Tecnológica.

Figura 5: Modelo de Negócio.

Fonte: Relatório de Gestão 2022 do Campus Óbidos
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2.4. ANÁLISE DO AMBIENTE EXTERNO
Os aspectos externos são fatores que impactam a gestão e afetam a capacidade do campus de gerar valor em curto, médio e longo prazo. Na oficina realizada pela

DPDI em 2023, algumas oportunidades registradas foram: absorção dos egressos dos cursos de informática e analista de sistema pelo mercado, atendimento de

toda a área de abrangência, parceria com as prefeituras, parcerias com instituições públicas e privadas, entre outras. Com relação às ameaças, foram registrados

alguns fatores como: concorrência com outras instituições de ensino, falta de código de vagas para reposição do quadro de servidores, falta de iluminação pública

no entorno do campus, concurso público não ser regionalizado, entre outros. Destaca-se que os fatores apontados na oficina, sejam como oportunidades, sejam

como ameaças, de forma geral envolvem fatores ambientais, econômicos, legais, políticos e sociais.

Figura 6: Análise do Ambiente Externo.

Fonte: Painel de Swot disponível em https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel_swot/
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A análise do ambiente externo permite destacar várias oportunidades que foram bem aproveitadas pelo campus Óbidos, como: a absorção dos egressos dos cursos

de informática e analista de sistema pelo mercado, Atendimento de toda a área de abrangência, a construção e fortalecimento das relações do campus, em

especial a parceria com a prefeitura de Óbidos, Parceria com comunidades rurais, bem como, a verticalização do ensino.

Acerca das ameaças existentes, como, por exemplo, a concorrência com outras instituições de ensino, Campus Óbidos vem aplicando sua visão em ser uma

Instituição de Excelência em ensino, pesquisa e extensão, obtendo a nota 5 no Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb) 2023, com essa nota, o

campus está acima da média nacional (4,1) e estadual (4,3), garantindo a melhor posição do IFPA no ranking. Com relação a falta de código de vagas para

servidores, implicando em ausência de servidores no Setor Pedagógico, Campus Óbidos conseguiu formalizar uma cessão de uma pedagoga do Município para

compor o setor pedagógico e assim mitigar os impactos de ausência de servidor em setor tão relevante para o alcance de importantes atividades para a

comunidade acadêmica.

Gráfico 1: Classificação dos Aspectos Externos.

Fonte: Painel Estatístico do IFPA - https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel_swot/
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3. GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO
3.1. MAPA ESTRATÉGICO
Como ferramenta visual de Gestão, o Mapa Estratégico descreve e comunica as estratégias do Campus Óbidos que através das 05 (cinco) perspectivas de gestão e

de seus objetivos estratégicos planejam ações para o cumprimento de sua missão e visão de futuro.

Figura 7: Mapa Estratégico.

Fonte: PDC 2019 2023 do Campus Óbidos.
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3.2. GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Na elaboração do PAM 2023 as unidades do Campus Óbidos identificaram os principais riscos que poderiam afetar a capacidade do campus de atingir seus

objetivos, identificando também medidas mitigadoras que pudessem prevenir e/ou minimizar a ocorrência dos impactos dos riscos previstos. Observa-se no

quadro 1 que os principais riscos identificados abrangem indicadores que pertencem às perspectivas estratégicas de Aprendizado e Crescimento (AC),

Infraestrutura e Tecnologia (IT), Processos Internos (PI) e Resultados à Sociedade (RS). Envolvem as tipologias Operacional, Financeiro/Orçamentário, Imagem

Reputação. E, com relação ao nível, os principais riscos previstos envolvem níveis de risco crítico, alto, moderado e baixo.

Quadro 1: Principais Riscos Identificados.
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Fonte: Painel Estatístico do IFPA.
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Apesar das unidades do campus terem identificado os principais riscos que poderiam afetar a capacidade do campus de atingir seus objetivos, identificando

também medidas mitigadoras que pudessem prevenir e/ou minimizar a ocorrência dos impactos dos riscos previstos. No ano de 2023, a média do percentual de

cumprimento da ação de mitigação dos riscos foi de apenas 22,79%, muito abaixo da meta prevista no PAM 2023 cuja previsão era de 60%. Demonstrando a

dificuldade no monitoramento periódico, diante da ausência do repasse de informações pelas unidades para os devidos registros e obtenção de melhor resultado.

Gráfico 2. Média do Percentual de Cumprimento da Ação de Mitigação dos Riscos

Se por um lado a Média do Percentual de Cumprimento da Ação de Mitigação dos Riscos foi menor que a esperada, observa-se no gráfico 3 que o percentual de

Riscos Concretizados atingiu apenas 3,13%, dentro de uma realidade de 64 riscos identificados.

Gráfico 3. Percentual de Riscos Concretizados
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Como mencionado anteriormente, os principais riscos previstos pelo Campus Óbidos envolvem os níveis de risco crítico, alto, moderado e baixo. Assim, mesmo que

a previsão seja de um risco de nível baixo, observa-se a relevância da mitigação desse risco, como ocorre, por exemplo, com o indicador PI8.4 - Número de Projetos

de Pesquisa executados em parceria com o setor produtivo, considerando que é um indicador que tem como objetivo estratégico a promoção da pesquisa científica

e tecnológica dentro da perspectiva de processos internos do campus. Ressalta-se nessa linha, conforme gráfico 4, que o percentual de mitigação de risco por nível

foi mais elevado nos riscos de nível alto e nível baixo.

Gráfico 4. Percentual de Mitigação de Riscos por nível

Em termos de Percentual de Mitigação de riscos por tipologia, verificou-se que os principais riscos do campus, envolvem as tipologias Operacional,

Financeiro/Orçamentário, Imagem Reputação. Mas, conforme consta no gráfico 5, de forma geral, a mitigação de riscos tem percentual maior na tipologia de

imagem/reputação, seguida da tipologia operacional e Financeiro/orçamentário e por fim pela tipologia legalidade/conformidade.

Gráfico 5. Percentual de Mitigação de Riscos por tipologia
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Sobre a gestão de riscos e o controle interno, destaca-se também a importância de ações que possam mitigar o risco que de forma geral englobam o que se chama

de mitigação de riscos por resposta, quais sejam: compartilhar, reduzir, aceitar, eliminar. De acordo com o gráfico 6 abaixo, campus Óbidos adotou ações de

mitigação de riscos por dois tipos de respostas: compartilhar e reduzir.

Gráfico 6. Percentual de Mitigação de Riscos por Resposta

Destaca-se que a ausência e/ou redução de ações de mitigação de risco podem ensejar a concretização do risco, o que pode impedir ou não o alcance do resultado

ou da iniciativa estratégica. Porém observa-se a importância de se evitar a concretização do risco para não gerar impactos sobre os objetivos da Instituição.

Gráfico 7. Relação Mitigação dos Riscos com Resultado Alcançado por Concretização e Relação Mitigação dos Riscos com Iniciativas Estratégicas por Concretização
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

3.3.1. RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTÃO

Figura 8: Apresentação do desempenho dos indicadores.

Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023

Gráfico 8. Evolução do Percentual de Resultados Alcançados Gráfico 9. Percentual de Indicadores por Situação da Meta

Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023 Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023
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Gráfico 10. Percentual de Resultado por Perspectiva Gráfico 11. Percentual de Resultado Alcançados por unidade

Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023 Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023
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Gráfico 12. Percentual de Resultados Alcançados Por Objetivo Estratégico

Fonte: Painel Estatístico do IFPA 2023
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3.3.1. RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTÃO
Vale ressaltar que acerca do indicador RS1.7 - Índice de Eficiência Acadêmica, foi registrado no SIGPP o resultado de 2022, pois à época a Plataforma Nilo Peçanha -

PNP ainda não havia disponibilizado o índice referente ao ano de 2023. Com a atualização da PNP, registra-se, nesta oportunidade, que o indicador RS1.7 atingiu o

percentual de 47,5% e não o percentual de 55,5% como demonstra as informações do SIGPP e do Painel Estatístico do IFPA no quadro abaixo.

Ainda sobre o quadro mencionado, no indicador PI3.3 ( Nº de Projetos executados por meio da Curricularização da Extensão), embora não tenha sido mencionado

no registro do SIGPP o nome do projeto, destaca-se que o projeto realizado pelo Campus Óbidos foi o 1º Fórum de Inovação e Tecnologia - FINT, como parte da

Curricularização da Extensão no curso de Graduação, 2023.1.

Quadro 2. Indicadores com metas alcançadas e superadas

Fonte: SIGPP 2023 e Painel Estatístico do IFPA 2023
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Fonte: SIGPP 2023 e Painel Estatístico do IFPA
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

No ano de 2023 diversos projetos e iniciativas voltadas aos discentes, servidores e comunidade geral foram adotadas pelo Campus Óbidos. As ações possibilitaram

um ganho de qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e extensão do Campus, buscando sempre o envolvimento da comunidade geral, de modo a criar

vínculos e sensação de pertencimento a esta instituição. Nas imagens abaixo é apresentado um resumo das principais ações realizadas no ano de 2023 pelo IFPA

Campus Óbidos.

Figura 9: Apresentação dos projetos e iniciativas.
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Fonte: SIGPP 2023 e Instagram Campus Óbidos
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Imagens sobre o projeto realizado pelo Campus Óbidos - 1º Fórum de Inovação e Tecnologia - FINT, como parte da Curricularização da Extensão no

curso de Graduação, 2023.1

Fonte: SIGPP 2023 e Instagram Campus Óbidos
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3.4. RESULTADOS ACADÊMICOS

3.4.1. Dados Gerais

A análise dos dados acadêmicos ganha importância por sua relevante contribuição no aprimoramento das práticas escolares, possibilitando a criação de estratégias

que contribuam para identificação de possíveis limitações na gestão pedagógica, buscando evitar/combater, por exemplo, a questão da evasão escolar a partir de

uma análise sistemática dessa questão que se apresenta como multifatorial.

De acordo com os dados da Plataforma Nilo Peçanha - PNP, atualizado em 16/08/2024; no ano de 2023, campus Óbidos apresentou o número de 85 (oitenta e

cinco) evadidos, número menor que o número de evadidos no ano de 2022 que foi de 95 (noventa e cinco). Tendo ofertado 16 (dezesseis) cursos em 2023, o

campus registrou 697 (seiscentos e noventa e sete) matrículas, 688,30 (seiscentos e oitenta e oito, trinta) matrículas equivalentes, 282 (duzentos e oitenta e duas)

vagas, 347 (trezentos e quarenta e sete) inscritos, 239 (duzentos e trinta e nove) ingressantes e 72 (setenta e dois) concluintes.

Em análise comparativa ao ano de 2022, campus Óbidos registra, a fim de se buscar melhorias, que em 2022 o campus teve 185 concluintes e em 2023 apenas 72,

acredita-se, pelos dados disponíveis, que essa redução se deu em virtude da entrada das turmas no ano de 2021, durante o auge da pandemia COVID-19. Com isso,

ocorreram dificuldades na formação das turmas resultando em matrículas abaixo do normal. Com a análise dos dados registrou-se também que houve uma

redução do Índice de Eficiência Acadêmica, que em 2022 foi de 55,5 % e em 2023 foi de 47,5%, gerando assim uma oportunidade de revisitar os processos internos

para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem para a melhoria contínua da formação acadêmica.

Além das informações registradas pela PNP, SIGPP e Painel Estatístico do IFPA, ressalta-se com muita alegria que Campus Óbidos obteve nota 5 no Ideb - Índice de

Desenvolvimento da Educação Básica, sendo a maior nota entre os municípios abrangentes, entre os IFS do Pará avaliados, ficando acima da média Estadual e

Nacional, de acordo com INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira.

Figura 10. Informações Gerais sobre Resultados Acadêmicos

Fonte: Painel Estatístico do IFPA / Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 17/09/2024.
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3.4.2. Matrículas e Ingressos. 3.4.3. Percentual de Cursos Técnicos
Gráfico 13. Matrículas e Ingressantes Gráfico 14. Percentual de Cursos Técnicos

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 17/09/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.

3.4.4. Percentual de Formação de Professores 3.4.5. Percentual de Proeja
Gráfico 15. Percentual de Formação de Professores Gráfico 16. Percentual de Proeja

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.
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3.4.6. Percentual de Reserva de Vagas
Gráfico 17. Percentual de Reserva de Vagas

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.

3.4.7. Percentual de Vagas Noturnas 3.4.8. Inscritos por Vaga
Gráfico 18. Percentual de Vagas Noturnas Gráfico 19. Inscritos por Vagas

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.
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3.4.9. Taxa de Evasão Anual

Gráfico 20. Taxa de Evasão Anual

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/09/2024.

3.4.10. Índice de Eficiência Acadêmica 3.4.11. Taxa de Conclusão Ciclo

Gráfico 21. Índice de Eficiência Acadêmica Gráfico 22. Taxa de Conclusão Ciclo
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Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.

3.4.12. Taxa de Evasão Ciclo

Gráfico 23. Taxa de Evasão Ciclo
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Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.

3.4.13. Taxa de Retenção Ciclo 3.4.14. Relação Aluno por Professor
Gráfico 24. Taxa de Retenção Ciclo Gráfico 25. Relação Aluno por Professor

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em

19/06/2024.
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3.4.15. Índice de Verticalização 3.4.16. Taxa de Ocupação
Gráfico 26.Índice de Verticalização Gráfico 27. Taxa de Ocupação

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024. Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em

19/06/2024.

3.4.17. Índice de Titulação Docente
Gráfico 28. Índice de Titulação Docente

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. Atualizado em 19/06/2024.
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3.4.18. Dados Acadêmicos por Curso

Quadro 3. Dados Acadêmicos por Curso

Unidade Eixo Tecnológico Subeixo

Tecnológico

Tipo de Curso Nome do Curso Tipo de

Oferta

Modalidade

de Ensino

Fonte de

Financiament

o

Turno do

Curso

Matrículas

Campus

Óbidos

Ambiente e

Saúde

Meio Ambiente Técnico Técnico em Meio

Ambiente

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Matutino 76

Campus

Óbidos

Ambiente e

Saúde

Meio Ambiente Técnico Técnico em Meio

Ambiente

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Vespertino 41

Campus

Óbidos

Ambiente e

Saúde

Meio Ambiente Técnico Técnico em Meio

Ambiente

Subsequente Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Noturno 4

Campus

Óbidos

Desenvolvimento

Educacional e

Social

Desenvolvimento

Educacional

Qualificação

Profissional

(FIC)

Inglês Básico Não se

aplica

Educação a

Distância

Outros MOOC Não se

aplica

30

Campus

Óbidos

Desenvolvimento

Educacional e

Social

Desenvolvimento

Educacional e

Social

Especialização

(Lato Sensu)

Especialização -

Desenvolvimento

Educacional e

Social

Não se

aplica

Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Noturno 40
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Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Técnico Técnico em

Desenvolvimento

de Sistemas

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Matutino 71

Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Técnico Técnico em

Desenvolvimento

de Sistemas

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Vespertino 18

Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Técnico Técnico em

Informática

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Matutino 40

Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Técnico Técnico em

Informática

PROEJA -

Integrado

Educação

Presencial

Programa EJA

INTEGRADA -

EPT

(SEB/MEC)

Noturno 15

Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Técnico Técnico em

Informática

PROEJA -

Integrado

Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Noturno 21

Campus

Óbidos

Informação e

Comunicação

Informática Tecnologia Análise e

Desenvolvimento

de Sistemas

Não se

aplica

Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Noturno 80

Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Agroecologia

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Matutino 41

Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Agroecologia

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Vespertino 59
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Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Agroecologia

Subsequente Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Noturno 84

Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Agroecologia

Subsequente Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Vespertino 34

Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Florestas

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Matutino 74

Campus

Óbidos

Recursos

Naturais

Agrícola Técnico Técnico em

Florestas

Integrado Educação

Presencial

Sem Programa

Associado

Vespertino 3
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3.5. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

3.5.1. Gestão Orçamentária e Financeira

3.5.1.1. Perfil do gasto

Em 2023 a dotação orçamentária destinada ao Campus foi de R$ 1.721.776 sendo realizado 100% do empenho dos recursos repassados. O gráfico abaixo sinaliza

um aumento dos empenhos de 2022 para 2023, correspondente a 14,9%. Dentre as receitas empenhadas, 90,6% foram liquidadas e 89,6% efetivamente pagas,

demonstrando um elevado percentual de realização no ano.

Gráfico 29. Execução Orçamentária por ano

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Referente a execução orçamentária por unidade executora, conforme gráficos abaixo, 70,8% dos recursos foram executados pela Reitoria e 29,2% pelo Campus. A

maior parte dos recursos foram empenhados em outras despesas correntes (99,16%), necessárias à manutenção e operacionalização das atividades. Os

investimentos representam 0,84% do orçamento empenhado. O resultado primário discricionário foi de 100% do valor da dotação orçamentária.

Gráfico 30. Execução Orçamentária por unidade executora

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Gráfico 31. Execução Orçamentária por grupo de despesa Gráfico 32. Execução Orçamentária por resultado primário discricionário.

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

Referente a execução orçamentária por programa e ação do governo, conforme tabela abaixo, R$ 1.238.609 (71,9%) foram empenhados na ação 20RL, destinada a

atender despesas correntes, tais como limpeza e conservação predial, vigilância, apoio administrativo, etc. Destaca-se que R$ 468.682 (27,2%) do orçamento foram

destinados à ação 2994 com a concessão de auxílios permanência, pesquisa, extensão, PCD e participação em eventos. Com relação a fonte 20RG, destinada ao

investimento em expansão e modernização dos institutos, apenas 0,9% do orçamento do Campus foram aplicados nesta finalidade.
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Tabela 1. Execução orçamentária por programa e ação do governo.

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

Conforme pode ser observado no gráfico abaixo, as despesas liquidadas por grupo e elemento de despesa que mais se destacaram no ano de 2023 foram

relacionadas a locação de mão-de-obra e auxílios financeiros.

Gráfico 33. Despesas Liquidadas por Grupo e Elemento de Despesa

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Referente a execução de Restos à Pagar (RP), o Campus encerrou o ano de 2023 com R$ 218.468 de RP inscritos. Conforme gráficos abaixo, em uma análise mais

detalhada, os RP inscritos ou reinscritos entre os anos de 2021 e 2022, passou de R$ 26.996,00 para R$ 191.472,00, um aumento de 609,3%. Entre RP Processados

e Não Processados, cerca de R$ 194.827 (89,2%) foram pagos e R$ 23.641 (10,8%) não foram liquidados (RP Não Processados a liquidar).

Gráfico 34. Restos à Pagar inscritos e reinscritos por ano do empenho

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

Gráfico 35. Restos à Pagar por Situação

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Gráfico 36. Restos a Pagar Processados por situação e Restos a Pagar Não Processados por situação.

Fonte: Painel estatístico IFPA.

3.5.1.2. Análise do desempenho orçamentário e financeiro

Com base no perfil de gastos do Campus verifica-se que o planejamento orçamentário e financeiro vem sendo realizado de forma satisfatória uma vez que a maior

parte dos recursos empenhados são liquidados e pagos, conforme gráfico 30. Além da manutenção dos contratos continuados de prestação de serviço, dos auxílios

assistência estudantil, foram investidos recursos financeiros para a aquisição de projetores multimídia para melhor desempenho das atividades acadêmicas.

Do valor total empenhado R$ 1.721.776,00 no ano de 2023, R$468.682,00 foram para ação 2994 - Assistência aos Estudantes das Instituições Federais de Educação

Profissional e Tecnológica, R$ R$ 1.238.609 para a ação 20RL - Funcionamento das Instituições da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica e

R$ 14.485,00 para a ação 20RG - Reestruturação e Modernização das Instituições da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, conforme

tabela 1 acima apresentada.

O principal desafio foi a insuficiência dos recursos financeiros para promoção de melhorias nos serviços prestados. Desta forma, espera-se que no exercício de 2024

haja um aumento no repasse de recursos de modo que o Campus possa continuar mantendo seus contratos continuados, a assistência estudantil e promova a

expansão e modernização das unidades administrativas e de ensino do Campus.

55



3.5.1.3. Principais desafios e ações futuras

Os principais desafios enfrentados no exercício de 2023 envolveram:

● Insuficiência orçamentária, principalmente para a ação de reestruturação e modernização;

● Mudança de gestão no meio do exercício;

● Escassez de servidores para desempenhar as funções administrativas inerentes ao Departamento de Administração;

Visando contornar essas dificuldades, por meio de parcerias, o Campus recebeu da Prefeitura Municipal de Óbidos, doações de equipamentos (roteadores),

prestação de serviços, empréstimo de maquinários e ajuda de custo para deslocamento dos discentes que participaram de eventos (JIFs, SICTI, dentre outros)

realizados pelo IFPA em 2023.

Para o exercício de 2024, o Campus se propõe a realizar uma melhor gestão e acompanhamento dos repasses direcionados à unidade, bem como buscará estreitar

os laços entre os atuais parceiros e destinará esforços em busca de novas parcerias e fontes de captação de recursos financeiros.

3.5.1.4. Gestão de Custos

3.5.1.4.1. Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos públicos

Um grande desafio relacionado à gestão de custos do Campus Óbidos está associado à escassez de recursos para o desenvolvimento das atividades de forma

integral, decorrente da redução orçamentária observada nos últimos anos. Dessa forma, houve dificuldade para equilibrar a necessidade de aquisições com a

limitação orçamentária.

Assim, visando a melhoria na qualidade dos gastos públicos, para o exercício de 2024, será realizado levantamento detalhado das necessidades do Campus e

iniciado todos os procedimentos necessários para as aquisições, de modo a focar nos itens mais importantes para o desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa e extensão no âmbito do Campus Óbidos.

O Campus buscará participar de compras compartilhadas, em geral administradas pela Reitoria do IFPA, priorizando licitações na modalidade pregão, do tipo

menor preço e de forma eletrônica. Este artifício tem demonstrado uma economia processual e ganho de escala promovido pela agregação dos quantitativos

demandados pelos órgãos, uma vez que um maior volume de itens permite a negociação preço final mais vantajoso para a Administração Pública.

Além disso, a gestão buscará trabalhar junto com a comunidade acadêmica (discentes, servidores) formas mais eficientes de fazer uso dos serviços, materiais de

consumo e equipamentos durante as atividades de ensino e administrativas.

3.5.1.5. Gestão de Licitações e Contratos

3.5.1.5.1. Conformidade legal

A gestão dos contratos administrativos e das licitações, no ano de 2023, foi realizada obedecendo a legislação específica à temática, destacando a Lei nº 8.666 de

21 de junho de 1993 que institui as normas para licitações e contratos da Administração Pública e dá outras providências, a Lei nº 10.520 de 17 de julho de 2002,
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que institui no âmbito da União, Estados, Distrito Federal e municípios a modalidade de licitação denominada pregão, para aquisição de bens e serviços comuns,

independentemente do valor estimado e a Instrução Normativa nº 5 de 26 de maio de 2017, Dispõe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratação de

serviços sob o regime de execução indireta no âmbito da Administração Pública federal direta, autárquica e fundacional.

Salienta-se que a nova lei de licitações, a Lei nº 14.133 de 1 de abril de 2021 entrou em vigor no dia 30 de dezembro de 2023, promovendo a revogação da Lei

8.666/93 e da Lei 10.520/02, devendo, portanto, ser observada no exercício de 2024 durante os processos de formalização de licitações e contratos

administrativos.

3.5.1.5.2. Detalhamento dos gastos das contratações por finalidade e especificação dos tipos de serviços contratados para o funcionamento administrativo.

Todas os gastos com contratações realizadas no exercício de 2023 pelo Campus Óbidos tiveram como finalidade garantir o funcionamento administrativo e

finalístico do Campus e envolveram a contratação de serviços de vigilância, fornecimento de energia elétrica, limpeza e manutenção predial, de apoio

administrativo, manutenção de equipamentos, gestão de frotas, outsourcing, emissão de passagens áreas e link backup.

Quadro 4: Detalhamento dos gastos com contratações.

SERVIÇO/CONTRATAÇÃO

OBJETO GASTO ANUAL - EMPENHADO GESTÃO

Serviço de Vigilância R$ 557.321 Reitoria

Fornecimento de energia R$ 215.249 Reitoria

Apoio administrativo R$ 127.828 Reitoria

Manutenção e limpeza predial R$ 311.587 Reitoria

Manutenção equipamentos R$ 63.494 Reitoria

Gestão de frotas R$ 54.123 Reitoria

Outsourcing e impressão R$ 28.435 Reitoria

Marcação e aquisição de passagens aéreas R$ 27.270 Campus

Link de internet dedicado R$ 6.000 Campus

TOTAL R$ 1.391.307 -
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Destaca-se que conforme relatório de fiscalização de cada contrato, os serviços foram prestados de forma satisfatória, garantindo a segurança patrimonial e da

comunidade acadêmica do Campus e das atividades administrativas e de ensino.

3.5.1.5.3. Contratações mais relevantes, sua associação aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratações.

Conforme demonstrado no quadro anterior, as contratações de maiores valores estão associadas aos contratos gerenciados pela reitoria e englobam serviços que

são indispensáveis para o funcionamento do Campus.

No âmbito do Campus Óbidos, destaca-se a contratação de link de internet dedicado, com manutenção corretiva e preventiva, na velocidade de, no mínimo, 100

Mbps (download e upload), com disponibilidade de 24 horas por dia, 7 dias por semana e disponibilização de, no mínimo, 2 IPs válidos e fixos na internet, via

cabo/fibra óptica, sem limite e nem restrição de dados trafegados para atender a demandas do Setor de Tecnologia da Informação e garantir o acesso aos sistemas

institucionais, uma vez que devido às limitações da rede de internet que atendia ao Campus, a unidade ficava vários dias sem acesso a internet, comprometendo as

atividades administrativas e de ensino.

3.5.1.5.4. Contratações diretas: participação nos processos de contratação, principais tipos e justificativas para realização.

No exercício de 2023 foi realizada somente uma contratação direta por meio de dispensa de licitação. A contratação foi uma demanda do Setor de

Gestão de Tecnologia da Informação visando garantir o acesso ininterrupto da internet no Campus e teve como objetivo o fornecimento de link de

internet dedicado, com manutenção corretiva e preventiva, na velocidade mínima de 100 Mbps, e disponibilização mínima de 2 IPs válidos e fixos na

internet, via cabo/fibra ótica, sem limites e nem restrição de dados trafegados.

Gráfico 37. Contratos por ano de início da vigência.

Fonte: Painel estatístico IFPA.
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3.5.1.5.5. Principais desafios e ações futuras.

Os principais desafios em relação aos contratos administrativos do Campus Óbidos passam pelo acompanhamento e cumprimento da vigência contratual,

sobretudo em aspectos relacionados aos trâmites necessários para contratação e fiscalização mais ativas dos contratos existentes, que na maioria das vezes está

relacionada ao baixo quantitativo de servidores para desempenharem essas atividades; e a cobrança das empresas em relação à formação dos colaboradores no

que diz respeito às obrigações contratuais.

Para o exercício de 2024, é imprescindível que haja uma recomposição do efetivo administrativo do Campus, de modo a garantir que as contratações sejam mais

céleres e o acompanhamento dos contratos vigentes mais próximos pela fiscalização. Neste sentido, o Departamento de Administração buscará junto com a

Direção Geral, alternativas para aumentar o efetivo do departamento administrativo e capacitar os fiscais de contratos para que possam fazer o acompanhamento

da prestação de serviço de forma mais efetiva.

3.5.1.6. Gestão Patrimonial e Infraestrutura

3.5.1.6.1. Conformidade legal

O Campus Óbidos continua avançando na gestão patrimonial e de infraestrutura para se alinhar aos termos dispostos nas seguintes legislações:
● Constituição Federal, de 22 de setembro de 1988;
● Decreto nº 9.373, de 11 de maio de 2018;
● Instrução Normativa SEDAP nº 205, de 8 de abril de 1988;
● Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000;
● Lei nº 4.320, de 17 de março de 1964;
● Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993;
● Lei nº 8.883, de 8 de junho de 1994;
● Portaria ME Nº 232 de 02 de junho de 2020; e
● Resolução n° 220/2013-CONSUP/IFPA de 26 de novembro de 2013.

No ano de 2023, o principal processo concluído no campo da conformidade foi a atualização sistema Spiunet que pode ser acessado através do registro imobiliário
patrimonial(RIP) 0501 00051.500-0. Agora, o imóvel do campus tem os valores do terreno e de benfeitorias atualizados com a realidade atual, levando em
consideração as últimas benfeitorias executadas, assim como o saldo depreciativo do imóvel.

O organograma do campus passou por atualização, com isso, vários setores tiveram seus nomes modificados, inclusive o Setor de Almoxarifado e Patrimônio, que
agora possui a nomenclatura de Setor de Materiais e Serviços, conforme o estabelecido na Resolução do Consup/IFPA N° 852, de 25 de outubro de 2022.

O imóvel ainda possui pendências no que se refere a regularização documental, possuindo apenas a escritura pública de doação condicional, a planta do terreno e
o Habite-se apenas para o bloco pedagógico.
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3.5.1.6.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliação do seu custo-benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos

No ano de 2023 os principais investimentos se deram na área de equipamentos, com a aquisição de cinco projetores para as salas de aula visando a substituição de
equipamentos danificados, contribuindo para um melhor desempenho das aulas realizadas pelos docentes. o investimento total nesses equipamentos foi de
R$14.485,00.

Figura 11. Modelo de projetores adquiridos pelo Campus.

Fonte: Setor de Materiais e Serviços

Ressalta-se que durante o exercício de 2022, foram desembolsados R$13.400,00 para aquisição de 6 microscópios, sendo os equipamentos entregues no ano de
2023. Esta aquisição foi de extrema importância para a fomentação da infraestrutura que subsidia a grade curricular dos cursos que são ofertados no campus,
tendo impacto direto em aulas práticas que diversificam o leque de possibilidades que os docentes podem ministrar em suas aulas.

Figura 12. Microscópios adquiridos pelo Campus em 2022 e entregue em 2023.

Fonte: Setor de Materiais e Serviços
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3.5.1.6.3. Desfazimento de ativos

No ano de 2023 não houve processo de desfazimento de ativos, os equipamentos que apresentaram erros, falhas estruturais ou falhas técnicas estão alocados no
depósito do almoxarifado do campus, onde esperam pelo fluxo de desfazimento, que ocorrerá durante o ano corrente de 2024.
Todo o fluxo e rotina de desfazimento de ativos estará embasado no Decreto Nº. 9.373 de 11 de maio de 2018.

3.5.1.6.4. Locações de imóveis e equipamentos

Não foi realizada qualquer locação de imóvel pelo Campus Óbidos no ano de 2023. Os únicos equipamentos locados são do contrato de n° 006/2020, que são 4
impressoras da marca Samsung proXpress e uma cota de 192 mil impressões anual, que tem como finalidade suprir a necessidade de impressão e fotocópia do
IFPA Campus Óbidos.

3.5.1.6.5. Mudanças e desmobilização relevantes

Não foi realizada qualquer mudança ou desmobilização do grande impacto no IFPA Campus Óbidos durante o interstício de 2023.

3.5.1.6.6. Principais desafios e ações futuras

Considerando que as rotinas administrativas relativas à gestão patrimonial é ampla, podemos citar os seguintes desafios e ações futuras:

•Executar a correlação e batimento no SIADS;
•Produção de RMA e RMB após a implantação do SIADS;
•Dar subsídios para o processo de desfazimento de ativos;
•Aprimorar o planejamento para a aquisição de novos bens permanentes.

3.4.4.5. Gestão de Pessoas

3.4.4.5.1. Conformidade legal

A gestão de pessoas no IFPA Campus Óbidos foi realizada de acordo com as normas externas e internas aplicáveis, visando garantir a legalidade, a eficiência e a

transparência das ações. Entre as principais medidas adotadas, destacam-se:

- O registro e a fiscalização das informações relativas aos atos de admissão, concessão e pagamento de pessoal no e-Pessoal, conforme estabelecido pela Portaria

Normativa nº 1, de 15 de janeiro de 2015, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, bem como o observado na resolução 353/2023 do Tribunal

de Contas da União;
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- O atendimento das determinações e recomendações dos órgãos de controle, como o Tribunal de Contas da União, a Controladoria-Geral da União e a Auditoria

Interna, por meio da implementação das medidas corretivas e preventivas necessárias, bem como da prestação de contas e do fornecimento de informações

solicitadas via ordens de serviço;

- A orientação aos servidores sobre o atendimento dos requisitos da Lei nº 8730, de 10 de novembro de 1993, quanto à entrega das declarações de bens e rendas

dos servidores públicos civis da administração federal direta, autárquica e fundacional, mediante o acompanhamento e a cobrança dos declarantes, a fim de evitar

a aplicação de sanções administrativas, através da autorização de acesso pelo SouGOV.

Dessa forma, buscou-se assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares na gestão de pessoas, bem como contribuir para o aprimoramento dos

processos e procedimentos internos.

3.4.4.5.2. Avaliação da Força de Trabalho

No exercício de 2023 o Campus Óbidos fechou seu efetivo de servidores com 59 pessoas, sendo 42 docentes do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico e 17 técnicos

administrativos. Considerando a série histórica a partir do ano de 2019, verifica-se que o efetivo de docentes tem se mantido, entretanto, o efetivo de técnicos

administrativos, no ano de 2023, teve uma redução de 29,2% quando comparado aos anos anteriores (Gráfico 38). Quanto ao plano de carreira, 38 servidores

pertenciam ao Plano de Carreira de Magistério do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico com dedicação exclusiva de 40 horas semanais, 17 servidores pertenciam ao

Plano de Carreiras dos Cargos Técnico-Administrativos em Educação, com jornada de 40 horas semanais, e 4 servidores eram contratados, 40 horas semanais

(Gráfico 39).

Gráfico 38. Evolução de Servidores segundo a Categoria Gráfico 39. Distribuição dos Servidores segundo a Carreira

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

62



Conforme Gráficos 40,41, 42, 43, a distribuição dos servidores segundo o sexo, raça/cor e faixa etária, respectivamente, verifica-se que em 2023, o efetivo do

Campus era formado em sua maioria por pessoas do sexo masculino (67,8%), 45 servidores se autodeclaravam preto ou pardo, e possuíam idade entre 31 e 40

anos (34 servidores). A remuneração média foi de 8.588,61, destacando as faixas de remuneração entre R$10.001,00 e R$15.00,00 com 21 servidores, entre

R$7.001,00 e R$10.00,00 com 15 servidores e R$4.001,00 e R$7.00,00 com 12 servidores.

Gráfico 40. Distribuição dos Servidores segundo o Sexo Gráfico 41. Distribuição dos Servidores segundo a Raça/Cor

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

Gráfico 42. Distribuição dos Servidores segundo a Faixa Etária Gráfico 43. Distribuição dos Servidores segundo a Faixa de Remuneração

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Considerando o estado civil, escolaridade, deficiência e naturalidade, respectivamente, em 2023 a maior parte dos servidores possuíam estado civil de casado (28

servidores), grau de escolaridade mestrado (23 servidores) seguido de especialização (14 servidores), 2 servidores com alguma necessidade especial. A maioria dos

servidores tinham como estado de origem o Pará (38 servidores), seguido do Amazonas com três servidores (Gráficos 44, 45, 46 e 47)

Gráfico 44. Distribuição dos Servidores segundo o Estado Civil Gráfico 45. Distribuição dos Servidores segundo a Escolaridade

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

Gráfico 46. Distribuição dos Servidores segundo a Deficiência Gráfico 47. Distribuição dos Servidores segundo a UF de Naturalidade

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023
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Referente a distribuição de cargos e funções, em 2023, o Campus possuía três servidores em cargos de direção, sendo a maioria no nível CD-04 (Gráfico 48) e 17 em

cargos de função gratificada, sendo a maioria pertencente ao nível FG-02 (Gráfico 49).

Gráfico 48. Distribuição dos Servidores segundo o nível do Cargo em Direção Gráfico 49. Distribuição dos Servidores segundo o nível da Função Gratificada

Fonte: Painel estatístico IFPA 2023 Fonte: Painel estatístico IFPA 2023

3.4.4.5.3. Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

A estratégia de recrutamento e alocação de pessoas segue as normas legais e regulamentares que regem o ingresso, a movimentação e a cessão de

servidores públicos federais. Atualmente, a organização de tais concursos compete à Diretoria Executiva do IFPA, que organiza e faz o levantamento

da demanda de pessoal dos campi, observadas as disposições da portaria 713/2021 – MEC.

3.4.4.5.5. Desenvolvimento e capacitação

No ano de 2023, o Setor de Gestão de Pessoas acompanhou e deu prosseguimento em processos de afastamentos para pós-graduação. Devido ao

pouco orçamento disponível e à reorganização da gestão, não houve ações de desenvolvimento para os servidores, como cursos de capacitação e

participação em encontros de formação promovidos pela Reitoria.
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3.4.4.5.6. Promoção à saúde qualidade de vida dos servidores

No exercício de 2023, tivemos a visita da equipe da DSQV/PROGEP para tratar dos exames periódicos, levantamento da ergonomia e adequação de

espaços de trabalho. Devido à rotatividade da chefia do setor, não foi possível elaborar mais ações além das planejadas pela PROGEP.

3.4.4.5.7. Principais desafios e ações futuras

Algumas ações que o campus Óbidos, em conjunto com a PROGEP, está planejando visando, superar os desafios de baixo número de servidores, baixo orçamento e

promover o desenvolvimento dos servidores, a promoção da qualidade de vida e a prevenção em segurança do trabalho são:

- Buscar a maior oferta de cursos de capacitação e atualização profissional, tanto presenciais quanto à distância, sobre temas relevantes para o desempenho das

atividades acadêmicas e administrativas;

- Promover ações de integração e valorização dos servidores, como eventos comemorativos, palestras motivacionais e boas práticas;

- Buscar celeridade junto à DSQV/PROGEP para implementar programas de saúde ocupacional, ergonomia e qualidade de vida no trabalho, visando prevenir e

reduzir os riscos de doenças laborais, contribuindo para a redução da rotatividade de pessoal no campus em razão de saúde;

- Criar canais de comunicação e feedback entre os gestores e os servidores, bem como entre os diferentes setores e unidades, para facilitar o fluxo de informações,

o alinhamento de expectativas e a resolução de conflitos.

3.4.4.6. Gestão da Tecnologia da Informação

3.4.4.6.3. Montante de Recursos Aplicados em TI

No ano de 2023 foram adquiridos itens de consumo através do almoxarifado virtual para manutenções de rotina do parque computacional, assim como de

acessórios de uso comum. Alguns processos de aquisição de itens foram suspensos em virtude do orçamento disponível. Segue tabela com itens adquiridos:

Tabela 2. Itens de TI Adquiridos
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Equipamento Quantidade Valor

Cabo Adaptador VGA F para HDMI M 10 R$ 325,30

Filtro de Linha Force Line 10 R$ 366,10

Webcam GO com microfone HD 720p 5 R$ 438,50

Headset p2 logitech 5 R$ 518,10

Cabo de rede CAT 6 CX 305m 1 R$ 930,49

Kit de Teclado e Mouse Logitech MK270 2 R$ 461,42

Bateria chumbo Elgin VRLA 12B 7AH selada 10 R$ 1.250,20

Total R$ 4.290,11

3.4.4.6.4. Contratações mais relevantes de recursos de TI

Tabela 3. Contratações de TI

Contrato /
Contratada:

Objeto do Contrato
Área de

atendimento
Valor pago

Nº 203 -
2022

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de Telecomunicações, para
fornecimento de link de internet dedicado, com manutenção corretiva e preventiva, na velocidade
de, no mínimo, 100 Mbps (download e upload), com disponibilidade de 24 horas por dia, 7 dias por
semana e disponibilização de, no mínimo, 2 IPs válidos e fixos na internet, via cabo/fibra.

Atividades de
Gestão e

Acadêmicas

R$ 6.000,00
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A manutenção do contrato do link de internet para o campus é fundamental para o bom andamento das atividades, sem esse contrato dependemos apenas de um

link de velocidade cerca de 80% inferior além das frequentes interrupções onde a disponibilidade era inferior a 90%. Com esta contratação foi possível aumentar a

disponibilidade de internet na instituição para 99% além da possibilidade de disponibilizar acesso a internet para os discentes, além do aumento na velocidade de

acesso tanto por parte dos servidores como dos alunos que utilizam para pesquisas nos laboratórios e biblioteca, tendo um impacto positivo em toda a

comunidade acadêmica.

3.4.4.6.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na área de TI por cadeia de valor

Durante o período foram realizadas implantações de novos serviços além da manutenção dos já existentes, dentre as mais relevantes podemos citar.

● Aquisição de equipamentos para ampliação da rede sem fio (cessão de 10 roteadores corporativos, doação da prefeitura de Óbidos. 12/09/2023).

● Implantação de sistema de autenticação para estudantes.

● Configuração e atualização dos equipamentos para melhorar o desempenho da rede.

● Inventário dos ativos sob responsabilidade do Setor de Gestão de Tecnologia da Informação foi atualizado.

● Atualização dos servidores de rede para versões mais estáveis.

● Manutenção do contrato de internet

● Servidor interno para mídia indoor

3.4.4.6.7. Principais desafios e ações futuras

Dentre os desafios levantados no período estão principalmente as aquisições para manutenção da qualidade dos serviços de TI no campus, é grande a

dificuldade para adquirir equipamentos na nossa região, muito em virtude da distância além dos valores serem menores (em relação a outros campi e institutos). A

limitação orçamentária também impede investimentos, uma vez que itens de TI são bastante caros, nossos equipamentos possuem mais de 7 anos de uso e já

apresentam sinais de deterioração.

Temos em nosso planejamento as seguintes ações:

● Manutenção e ampliação do catálogo de serviços

● Integração de outras unidades do campus no portal de atendimento

● Criação de central de serviços para alunos

● Ampliação do sistema de mídia indoor.

● Aprimorar o monitoramento além de fazer testes de conformidade
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● Capacitação dos servidores do Setor de Gestão de Tecnologia da Informação

● Alinhamento com a gestão para viabilizar orçamento ou parceria para aquisição de equipamentos

3.4.4.7. Sustentabilidade Ambiental

3.4.4.7.1. Estágio de Implementação do Plano de Logística Sustentável (PLS)

No ano de 2023, o percentual de eficácia na execução do PLS do Campus de Óbidos foi de 50%, considerando os indicadores cujos impactos foram positivos, isso

porque alguns indicadores não foram atendidos com eficácia, a saber, a não divulgação do PLS, aumento nos consumos de energia elétrica, papel e suprimentos de

impressão e não atendimento das metas sobre qualidade de vida dos servidores.

Com relação às ações positivas, destacaram-se as reduções dos consumos com copos descartáveis, água e combustíveis. Outro fator positivo foram os contratos de

limpeza com critérios de sustentabilidade, inclusive com uso de vassouras de garrafas PET. Outro indicador positivo se refere ao percentual de resíduos destinados

à reciclagem, pois o Campus recicla os papéis da Instituição.

Gráfico 50. Evolução do desempenho dos parâmetros de sustentabilidade, 2023.
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Fonte: Relatório de Desempenho Anual, 2023.

De acordo com o Gráfico 50, houve evolução nos parâmetros de sustentabilidade dos indicadores copos descartáveis, água, reciclagem de resíduos e combustível,

no período de 2023.

No que se refere ao indicador reciclagem de resíduos, considerou-se a execução do Projeto de Pesquisa Germina, coordenado pela professora Juliana Sousa, que

realiza reciclagem de papel inserindo sementes na composição como ação positiva esse indicador para o Campus. Quanto a doação desses resíduos essa ação não

é realizada, pois no município de Óbidos não há associação e/ou cooperativa reciclagem de resíduos.
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Figura 13. Projeto de pesquisa reciclagem e produção de papel semente (Germina), Campus Óbidos, 2023.

Fonte: Comissão de Meio Ambiente Campus Óbidos – CMA, 2023.

A principal dificuldade enfrentada pela CMA Local, refere-se a quantidades de ações a serem realizadas no decorrer do ano, isso porque devido às peculiaridades

locais do Campus Óbidos nem todas as ações são possíveis de serem realizadas dentro do período anual.

Ainda sobre as ações suas modificações anuais, dificultam o planejamento da CMA Local quanto ao planejamento para sua execução no decorrer do ano. Os

indicadores de papel e qualidade de vida dos servidores tiveram 10 ações cada, previstas para sua execução, no ano de 2023, portando dificuldades para sua

execução, ainda mais devido à redução dos servidores no Campus e de suas sobrecargas.

Outra situação vivenciada pelo Campus se refere a doações de resíduos passíveis de reciclagem visto que não há no Município de Óbidos uma

associação/cooperativa de catadores para contemplar tal ação.

As informações contidas neste relatório estão disponíveis no site do IFPA na página sobre sustentabilidade, na qual é possível encontrar o Relatório Anual 2023 da

Comissão de Meio Ambiente Local - Campus Óbidos, acessando o site https://ifpa.edu.br/sustentabilidade.
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3.4.4.7.2. Estágio de Implementação do Plano de Ações Ambientais (PIAA/PAA)

Quanto ao Plano Anual de Ações e Metas foi realizada no IFPA - Campus Óbidos a Semana do Meio Ambiente intitulada "Todos juntos na busca de soluções para a
poluição plástica", organizado pela SEMA (Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Óbidos).

Figura 14. Palestra de abertura da Semana do Meio Ambiente promovida pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Fonte: ASCOM/PMO.

Outro evento que ocorreu no Campus que houve a abordagem da temática ambiental foi a VIII Semana de Ciência, Tecnologia e Cultura ocorrida no IFPA, com o
tema Ciência Básicas para o Desenvolvimento Sustentável da região do Baixo Amazonas. Nesse evento também houve a apresentação de Projetos Integradores dos
cursos técnicos de Agroecologia e Meio Ambiente, apresentando propostas relacionadas a realização de reciclagem de resíduos sólidos, análise de água, uso de
sensoriamento remoto e educação ambiental. As palestras abordaram temas interdisciplinares, para o público interno e externo.
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Figura 15. VIII Semana de Ciência, Tecnologia e Cultura

Sobre dificuldades encontradas na realização das demais ações estratégicas previstas no PIAA e no PLS foram provenientes, sobretudo, do acúmulo de atividades e
sobrecarga dos servidores que interferiu no cumprimento de todas as metas estabelecidas.
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4. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

4.1. INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE
Todas as atividades de contabilidade do Campus estão sob a coordenação do Setor de Contabilidade, Orçamento e Finanças (SCOF) do Campus Óbidos, que

hierarquicamente está subordinado ao Departamento de Administração e Planejamento (DAP). No exercício de 2023 as funções do setor foram executadas pelo

servidor Vilson de Andrade Monteiro, Gestor Financeiro Titular e pelo servidor Lucinei Viana Barbosa (Gestor Financeiro Substituto), conforme portarias vigentes

de 2023. Para o exercício de 2024, houve a contratação da servidora Claudia Marcella Peloso de Sousa, contadora, e atual gestora contábil do Campus.

Ao Setor de Contabilidade, Orçamento e Finanças estão atribuídas as funções de analisar todos atos e fatos relativos à execução orçamentária e financeira do

Campus, além de realizar procedimentos de natureza patrimonial e tributária atendendo às legislações e normas técnicas aplicadas ao setor público.

4.2. NORMAS LEGAIS E TÉCNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
O setor de contabilidade tem como uma das principais funções resguardar as normas contábeis e financeiras para seu pleno funcionamento, assegurando que as

informações geradas por todos os atos e fatos da gestão orçamentária, patrimonial e financeira estejam não somente em consonância com a legalidade, mas

também apropriadas das características qualitativas das informações contábeis orientadas pelas NBC-TSP, como: relevância, fidedignidade, compreensibilidade,

tempestividade, comparatividade e verificabilidade.

Para atingir este fim, o setor possui como ferramenta a Conformidade Contábil – que consiste na certificação dos demonstrativos contábeis gerados pelo SIAFI,

conforme orientações da Macrofunção 020315 do Manual SIAFI. Dentro deste contexto, a contabilidade do Campus Óbidos tem por base legal das suas

demonstrações contábeis a Lei 4.320/64, Lei complementar 101/2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal, as Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Público

(NBC - TSP) e o Manual SIAFI.

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM TRATADAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS FATOS CONTÁBEIS
As demonstrações contábeis foram tratadas em conformidade com a legalidade, critérios e padrões definidos por lei, principalmente conforme a NBC TSP 11 –
Apresentação das Demonstrações Contábeis e demais legislações descritas no item anterior. Os principais fatos contábeis do Campus Óbidos no ano de 2023 foram
relacionados aos pagamentos dos fornecedores de serviços e aquisições de materiais. Além dos valores referentes ao pagamento de assistência estudantil.

Os fatos contábeis de valores mais relevantes do orçamento de 2023 foram relacionados ao pagamento dos contratos de vigilância ostensiva, serviços de limpeza e
conservação, energia e apoio administrativo, técnico e operacional, representando aproximadamente 70% do orçamento empenhado. Referente a despesas com
assistência estudantil, 27,2% foram empenhados para pagamento de editais de auxílios permanência, pesquisa, extensão e participação em eventos. Houve ainda
gastos de 0,8% do orçamento com aquisição de equipamentos de multimídia (projetores) para salas de aulas.
Fonte: Demonstração de Balanço Orçamentário de 2023 da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS
A seguir é apresentada a evidência da situação e do desempenho financeiro, orçamentário e patrimonial da gestão no exercício de 2023, por meio de
demonstrações resumidas de valores relevantes extraídos das demonstrações contábeis e das notas explicativas.

4.4.1. Balanço Orçamentário
O Balanço Orçamentário demonstra as receitas (previstas e realizadas) e as despesas (empenhadas, liquidadas e pagas). As despesas correntes (outras despesas
correntes) empenhadas no exercício totalizaram R$488.370,97 e as despesas de capital (investimentos) totalizaram R$14.485,00. Das despesas empenhadas,
R$454.366,97 foram liquidados e R$446.566,97 pagos, representando 90,36% e 88,81% do valor total empenhado, respectivamente.

Tabela 4: Demonstração de Balanço Orçamentário de 2023 da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
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4.4.2. Balanço Financeiro

O Balanço Financeiro é uma demonstração que tem como principal objetivo a evidenciação das movimentações financeiras de entradas e saídas que
impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercício financeiro, possibilitando a apuração do resultado financeiro.
O demonstrativo abaixo, referente aos ingressos do ano de 2023, apresenta os valores de R$492.922,74 e R$80.990,50 correspondentes a
Transferências Financeiras Recebidas e a Recebimentos Extraorçamentários, respectivamente. Em relação aos dispêndios, destaca os valores de
R$502.855,97 - Despesas Orçamentárias (ordinárias e vinculadas), R$4.188,22 - Transferências Financeiras Concedidas e R$65.380,33 - Pagamentos
Extraorçamentários. Destacando, assim, uma movimentação financeira maior que a do exercício de 2022.

Tabela 5: Demonstração de Balanço Financeiro de 2023.
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4.4.3. Balanço Patrimonial
O balanço patrimonial é a demonstração contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da entidade pública por meio de contas
representativas do patrimônio público, bem como os atos potenciais, que são registrados em contas de compensação (natureza de informação de controle). Na
tabela abaixo é apresentada a comparação entre os ativos e os passivos dos exercícios 2022 e 2023, na qual se observa uma redução patrimonial em 2023 devido,
principalmente, aos ajustes realizados na conta Bens Imóveis (Ativo Não Circulante) no valor de R$2.646.996,48.

Tabela 6: Demonstração de Balanço Patrimonial de 2023.
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4.4.4. Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP)
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes da execução orçamentária, e indicará
o resultado patrimonial do exercício que é apurado pelo confronto das variações aumentativas (receitas) com as variações diminutivas (despesas). De acordo com a
tabela abaixo, o resultado da DVP foi de R$52.177,00 (superávit), com uma variação de 48,66% em relação ao exercício anterior.

Tabela 7: Demonstração das Variações Patrimoniais de 2023.
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